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ÆÃ Æœ 600
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ÆÃ Æœ 15
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Ær‡N³�UDLÐ ÂöŽù«Ë ¨r‡NðU�«d²ý«



2wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

”d‡‡‡N‡‡‡	

∫¡«—“Ë …œU��« œËœ—≠

¨WO�UL�« ≠

¨qIM�« ≠

¨WO�uLF�« ‰UGý_« ≠

¨W{U¹d�«Ë »U³A�« ≠

¨W¹bOB�« œ—«uL�«Ë Íd×³�« bOB�« ≠

¨Ê«dLF�«Ë sJ��« ≠

¨wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« ≠

¨wMÞu�« s�UC²�«Ë qOGA²�« ≠

¨wŽUL²łô« ÊULC�«Ë qLF�« ≠

ÆÊUL�d³�« l�  U�öF�UÐ nKJL�« d¹“u�«Ë

W‡�Ëb�« W‡O½«eO�Ë W‡O�UL�« Êu½U� wŽËdA� W?A�UM� ‰öš rNðôUGA½«Ë »«uM�« …œU��«  ôƒU�ð sŽ

Æ2003 WM��



3 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

…bIFML�« …dýUF�«  WOMKF�« W�K−�« dC×�

©¡U�� ® 2002 dÐu²�√ 21 sOMŁô«  Âu¹

    ÆwMÞu�« w³FA�« fK−L�« f}z— ̈ f½u¹ r¹d� bO��« ∫∫∫∫WWWWÝÝÝÝUUUUzzzzdddd����««««    ≠≠≠≠

∫…œU��«    ∫∫∫∫WWWW����uuuuJJJJ××××����««««    qqqqOOOO¦¦¦¦LLLLðððð    ≠≠≠≠

ẄO�UL�« d¹“Ë ̈ ‘UÐdð bL×� ≠

¨qIM�« d¹“Ë ̈ ‰öÝ p�UL�« b³Ž ≠

ẄO�uLF�« ‰UGý_« d¹“Ë ̈ ‰už —ULŽ ≠

¨W{U¹d�«Ë »U³A�« d¹“Ë ̈ b¹“uÐ sÐ dJÐ uÐ√ ≠

¨WOMÞu�« WOÐd²�« d¹“Ë ̈ �̀U
 s¹b�« —u½ ≠

Ẅ¹bOB�« œ—«uL�«Ë Íd×³�« bOB�« d¹“Ë ̈ ÊuLO� qOŽULÝ« ≠

¨wLKF�« Y×³�«Ë w�UF�« rOKF²�« d¹“Ë ̈ WOÐË«dŠ bOý— ≠

¨wŽUL²łô« ÊULC�«Ë qLF�« d¹“Ë ̈ Õu� VOD�« ≠

¨wMÞu�« s�UC²�«Ë qOGA²�« d¹“Ë ̈ e¹UFKÐ VOD�« ≠

¨Ê«dLF�«Ë sJ��« d¹“Ë ̈ bOLOLŠ d¹c½ bL×� ≠

ÆÊUL�d³�« l�  U�öF�UÐ  nKJL�« d¹“u�« ̈ V�UÞ s¹b�« —u½ ≠

WWWWOOOO½½½½UUUU¦¦¦¦����««««    WWWWŽŽŽŽUUUU��������««««    wwww				    WWWW����KKKK−−−−����««««    XXXX××××²²²²²²²²				««««

¡¡¡¡UUUU��������    ssssOOOOŁŁŁŁöööö¦¦¦¦����««««    WWWWIIIIOOOO����bbbb����««««ËËËË

wK¦???L??� …œU??�?�« œËœ— v�≈ ŸU??L??²???Ýô« q
«u½    ∫∫∫∫ffff????OOOO???? ????zzzzdddd????����««««

¨‰ö?Ý p�U?L�« b?³Ž b?O?��« v�≈ W?LKJ�« qO?Š√Ë ¨W?�uJ×�«

ÆtLNHð vKŽ ÁdJý√ Íc�« qIM�« d¹“Ë

ÆtK�« ‰uÝ— vKŽ Âö��«Ë …öB�«Ë ¨tK�« r�Ð ∫∫∫∫dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««    bbbbOOOO��������««««

¨Âd²×L�« wMÞu�« w³FA�« fK−L�« fOz— bO��«

¨q{U	_« »«uM�« …œU��«Ë  «bO��«

¡U??C??Ž√ v�≈ q¹e??−�« dJA�U?Ð t?łu?ð√ Ê√ ¨W¹«b??³�« w	 œË√

¡«dŁ≈Ë W?Ý«—b� b?N?ł s?� Áu�cÐ U?� vKŽ W?B?²?�?L?�« WM−K�«

 «b?O??��« v�≈ «c?�Ë 2003 WM�� W?O�U?L�« Êu½U?� ŸËd?A?�

oKF²¹ U?LO	 W?
Uš WN?Ołu�« rN²K¾?Ý√ vKŽ »«uM�« …œU��«Ë

ÆqIM�« ŸUDIÐ

UNŠdDÐ qCHð w²�« WK¾Ý_« sŽ WÐUłù« v�≈ ÷dF²�« q³�Ë

W??×??L?� u�Ë r�¡UD?Ž≈ Í—Ëd??C�« s� È—√ ¨»«uM?�« …œU??��«



4wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

w²�« W¹œU?L�«  «—b?I�« W
U?šË ŸUDI�« W?O?F?{Ë sŽ …eO?łË

ÆqIMK� WOMÞu�« W�uEML�« qJAð

‰Ë√ wŽd?H�« ŸUDI�« «c¼ d³?²?F¹ ¨Íd³�« qIM�U?Ð oKF²¹ U?LO?	

ÕU?L??��UÐ p�–Ë Æ1988 WMÝ cM?� W?�?	UM?LK� `²?	 ‰U??−?�

lzU?C³�«Ë ’U?�ý_« qI½ ◊U?A½ WÝ—U?LLÐ ’U?��« ŸUDIK�

ÊuJ²ð s¹d?	U�?L�« qI½ …dOEŠ X×?³
√ –≈ ¨ U?�dD�« d?³Ž

…d???	u??� ©·UM?
_« q� s�® WK?	U??Š 49Æ000 w�«u???Š s�

…dOE?Š X×³
√Ë U?³¹dIð b?FI?� ÊuOK� nB½Ë Êu?OK� p�cÐ

WM?ŠU??ý 190Æ000 w�«u???Š s?� W½uJ?²???� lzU???C???³�« q?I½

ÆsÞ ©02® w½uOKLÐ —bIð WO�ULł≈ W�uL×Ð

…d?ł_«  «—U?O?�Ð s¹d?	U?�?L�« qI?½ …d?OEŠ U?L?N?O�≈ ·U?Cð

Æ…—UOÝ 76Æ500 s� W½uJ²L�« ©TAXIS®

q� W?O³K²� …d?³²?F� qzU?ÝË dO?	u²Ð ÕU?²H½ô« «c¼ `L?Ý «–≈Ë

…—«“u�« ‰U?G?A½« q×?� ÂU¼ V½U?ł vI?³¹ ¨qIM?�« vKŽ VKD�«

ÆWOŽuM�« V½Uł u¼

WJ?‡‡³???A?�U???	 W¹b¹b????×�« pJ?‡‡��U?Ð qIM?�« v�≈ W???³‡?‡�M?�UÐË

WOMÞu�« W�dA�« UNKG²�ð rK� 4Æ200 w	 q¦L²ð WO‡‡MÞu�«

477Ë …dÞU??� 119 o¹d?Þ sŽ W¹b¹b???×�« pJ?��UÐ qI?MK�

ÆlzUC³�« qI½ WÐdŽ 10Æ000Ë s¹d	U�L�« qI½ WÐdŽ

U¼b?³Jð w²?�« W?L?O?�?−�« —«d?{_« v�≈ UM¼ …—U?ýù« —b?−ðË

w	 ¡«u??Ý ¨»U?¼—ù«  U??OKL??Ž ¡«d???ł wŽd??H�« ŸUD?I�« «c¼

rž—Ë ¨W¹b?ŽU?I�« Ë√ W?OMH�«  P?AML�« Ë√ œU?²?F�« Ë√ Õ«Ë—_«

œU?B??²?�ö� W�u?³??I?�  U?�b?š Âb??Ið ‰«eðU?� W?�d??A�U?	 p�–

U³¹dIð …dÞU� 30 ¡UM²�UÐ UNð«—b?� e¹eFð ÍuMð qÐ ¨wMÞu�«

ÆWK³IL�« WM��« w	

tMŽ —UJ²??Šô« l	— cML?	 ¨Íu?−?�« qIM�« v�≈ W?³?�?M�UÐ U?�√

–≈ ªU?Žu½Ë U?L?� …d?³?²?F?� …e?H?� qIM�« s?� jLM�« «c¼ ·d?Ž

Íu‡‡−?�« Ê«d?O‡‡DK�  U??�d?ý ©07® l³?Ý U?O�U?Š t??O?	 jAMð

dz«e−�UÐ W?L�d� …dzUÞ 84 s� Êu‡‡J²� ‰uD‡‡ÝQÐ ¨…b?L²F�

‰uDÝú� W½u?JL�«  «dzUD�« Ÿu?L?−?� Ê√ Í√ ª…d?łR?� 54Ë

Æ·UM
_« q� s� …dzUÞ 138 u¼ dz«e−�UÐ

ö?G²?�?� «—UD� 32 s� ÊuJ²??²?	 W¹—UDL�« W?�uE?ML�« U?�√

 d�uðË i?O³�«Ë ◊«už_« ∫ «—UD� —U?−½≈ dE²M¹Ë ¨U?O�UŠ

dO�ðË ¨2004 WMÝ W¹«bÐ Ë√ WK³?I?L�« WM��« ‰ö?š nKA�«Ë

W¹u?N?ł  U�d?ý ©32® ÊuŁö????¦?�«Ë ÊUMŁô«  «—U?DL?�« Ác¼

ÆW¹—UDL�«  U�b�K�

q‡‡I?M�« v�≈ W‡‡�?M�U?³??	 ¨T½«u??L�«Ë Íd?×?‡‡³�« qIM?�« sŽ U‡�√

wMÞu�« ÕU?M−K� W?FÐUð  U??�d?ý ©04® lÐ—√ „UM¼ Íd??×?³�«

U?N?O	 U?LÐ lzU?C?³�«Ë s¹d?	U?�?LK� Íd?×³�« q?IM�« w	 jAMð

qIM?� …d??šUÐ 67 s� ÊuJ?²¹ ‰uDÝQÐ p�–Ë ¨ U??�Ëd??×??L�«

Æs¹d	U�L�« qIM� dš«uÐ ©05® Ë  U�Ëd×L�«Ë lzUC³�«

V?¹d?????� s?Ž dE?²M?¹ ‰u?DÝ_« «c?¼ rŽœË d?¹uD?ð —UÞ≈ w?	Ë

W?F??�Ð ©METHANE® ©ÊU??²??O??L�«® qIM� s?Oðd??šUÐ ¡UM²??�«

qI?M� sO?ðd????šUÐË ¨…b????Š«Ë qJ� V?²J?� d???²????� 75 Æ0 0 0

ÆlzUC³�« qIM� dš«uÐ 03 Ë s¹d	U�L�«

d?³?Ž wMÞu�« œU?B?²?�ô« W?�bš w?	 ‰uDÝ_« «c‡‡¼ „—U?A¹Ë

ÆwMÞu�« qŠU��« vKŽ W¹—U−ð T½«u� 1 0

Õu?²?H?L�«≠ ŸUDI�« Ê√ e?łu?L?�« œd?−�« «c¼ ‰ö?š s� sO?³?²¹

d???	u¹ Ê√ d???O???B???� ·dþ w	 ŸU?D²???Ý« ≠W???�???	UML�« v?KŽ

ÆqIM�« vKŽ VKD�« WO³K²� W�“ö�«  UO½UJ�ù«

d?³²?FL?�« bN?−�« UMO?�M¹ô  Ê√ V−¹  WO?LJ�« d?	uð Ê√ dO?ž

l	—Ë ¨qI?M�«  U??�b?š W??O??Žu½ sO??�??×??²� t�cÐ V?−¹ Íc�«

W�?	UMLK� U¼dOC?×ðË UN²?ŽU−½Ë  U�?ÝRL�« ¡«œ√ Èu²?��

nK²?�?LÐ qIM�« d¹u?DðË W?O?LMð vKŽ qL?F�« «c?�Ë ¨W?O�Ëb�«

ÆtÞUL½√

2003 WM�� …—«“u�« qL?Ž Z�U½d?Ð Ã—bM¹ ¨—UÞù« «c¼ w	Ë

œUB?²�ö� WOKJON�«  U?Šö
ù« Z�U½dÐ WK
«u� ‚U?OÝ w	

…b¹b−�« l¹—UAL�« cOHMðË ¨W�uJ×�« tðbL²Ž« Íc�« wMÞu�«



5 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

‘U?F½ù« rŽœ Z�U½dÐ s?L?{ …b?L?²?F?L�« pKð U?NM� W?
U?šË

ÆÍœUB²�ô«

∫WOðü« —ËU×�« vKŽ UÝUÝ√ ŸUDI�« Z�U½dÐ eJðd¹Ë

∫Íd³�« qIM�« Ê«bO� w	 ≠ 1

U¼b?L?²?Ž« w²�« W¹b¹b?×�« pJ��« l¹—U?A?� “U?−½≈ WK
«u?�

w	 W?
U??š WK¦?L?²?L?�«Ë ÍœU?B?²?�ô« ‘U?F?½ù« rŽœ Z�U½dÐ

∫WOðü« W¹b¹b×�« pJ��« ◊uDš l¹—UA� “U−½≈

¨Ë“Ë ÍeOð Øv�OŽ œ«Ë ØW−FM�« ·U� ≠

¨W�³ð Øw�«u³�« Â√ ≠

¨u¹“—√ ØWO½U��« ≠

¨—UAÐ ØW¹dA� ≠

¨W¹dA� Ø‘u�œ rł— ≠

w²�« ¨dz«e?−�« wŠ«u?C� W¹b¹b?×�« WJ��« WJ?³ý WÐd?N?� ≠

WK³?IL�« WM?��« oKDMMÝË ÆU?NÐ WIKF?²?L�« WÝ«—b�« œ«b?Ž≈ √bÐ

WÐdNJL�« W¹b¹b×�« pJ�K� W¹uN?ł WJ³ý “U−½≈ WOKLŽ w	

«—Ëd?� Ë“Ë Íe??OðË W?OM¦?�«Ë dz«e?−�« sOÐ s¹d??	U?�?L?�« qIM�

UC¹√ Z�U½d³?�« qLA¹Ë  ¨W½UOK� fOLšË …b?OK³�«Ë dz«e−�UÐ

Y¹b×²� WNłu?� …b¹bł  UOKLŽ ©07® l³Ý qO?−�ð vKŽ

ÆUO�UŠ …bł«u²L�« W¹b¹b×�« pJ��« WJ³ý

¨…b¹bł ◊u?Dš ¡UA½SÐ W?IKF²?L�«  U³KD�« h�¹ U?LO?	 U�√

iFÐ q?O¼Qð …œU??Ž≈ Ë√ ¨»«u½ 4 ‰U?GA½ô« «c¼ ÕdÞ YO?Š

sOÐ jÐ«d�« j��« q¦�  U¹ôu�« iF³Ð …—u?−NL�« ◊uD��«

œbBÐ …—«“u�« Ê√ v�≈ UM¼ …—Uýù« —b−?²	 ¨WHK−�«Ë dz«e−�«

¨W?OMÞu�« W¹b¹b?×�« pJ��« WJ³?A� w�O?z— jD�� œ«b?Ž≈

W?OM?Þu�« WJ³?A�« —U??³?²?Žô« sO?F?Ð jD�?L�« «c¼ c??šQ?O?ÝË

¨q¹uD�« Èb?L�« vKŽ wK?³I?²?�?L�« U¼—uDð ‚U?	¬Ë W?O�U?×�«

jD�L�« «c?¼ ÷dŽ r²O?ÝË Æœö³�«  UO½U?J�≈ V�Š «c¼Ë

¨tK�« ¡U??ý Ê≈ ¨WK³?I??L�« WM��« W?¹«bÐ w	 t?OKŽ W??�œU?B??LK�

t?OKLðU� V�?Š U?O½«bO?� Áb?O�?−²?Ð …—«“u�« qHJ²ð U¼bMŽË

“U?−?½ù« qzU?ÝËË W?O?�U?L�« œ—«u?L?�« d?	uð V�??ŠË …—Ëd?C�«

ÆtO	 UNOKŽ ’uBML�«  U¹u�Ë_«Ë

sL??{ b??łu?¹ wŽd??H�« ŸUD?I�« Z�U½d??³??	 ¨«c?¼ vKŽ …Ëö??Ž

UMŠd??²??�« b?�Ë ¨d?z«e?−�« Ëd??²??O??� “U?−½≈ W?K
«u?� t?ðU¹u�Ë√

fK−L�« v�≈ Âb?Ið ·uÝ ¨2003 WMÝ w	 WOKL?Ž qO−�ð

Ëd?²??O?L� ‰Ë_« j��« “U??−½≈ WK
«u?� w	 q?¦?L?²ðË d??�u?L�«

wŠË W??�U??×�« sOÐ jÐ«d?�«Ë rK� 2,4 W?	U�?� vKŽ dz«e?−�«

¨tK�« ¡U?ý Ê≈ ¨j��« «c¼ `²	 sŽ Àb?×²MÝ c?¾MOŠË —b?³�«

Æ2006 WMÝ w	

wMI?²?�« h×?H�« w	 ŸËd?A�« qL??F�« Z�U½dÐ sL?C??²¹ U?L?�

t?K�« ¡U??????ý Ê≈ 2003 d¹U?M¹ ‰Ë√ s� ¡«b???²Ð«  «—U???O???�?K�

Íc�« —Ëd?L�« Àœ«uŠ s� W¹U?�uK� wMÞu�« e�d?L�UÐ qHJ²�«Ë

v�≈ W?OK×?L�«  U?ŽU?L−�«Ë W?OKš«b�« …—«“Ë s?� «dšR?� ‰u?Š

ÆW�UO��« hšd� wMÞu�« e�dL�« ¡UA½≈ «c�Ë ¨UMŽUD�

d?³?Ž s¹d?	U?�?L�« q?IM� wŽd?H�« ŸUDI�UÐ o?KF?²¹ U?L?O?	 U?�√

qI½  UDD?�?� ”U?Ý√ vKŽ t?L?OEMð œU?F??O?�?	 ¨ U?�dD�«

V�Š qIM�« ◊uDš ¡UA½≈ ÊU³�×�« w	 cšQð WI�b� WOzôË

WO½öI?Ž WHBÐ qIM�« qzU?ÝË l¹“uðË WK−�L�«  UłU?O²Šô«

w	 ÿUE?²??�ô« ÍœU??HðË ¨W??N???ł s�  U??³K?D�« q� W??O??³?K²�

ÆÈdš√ ◊uDš w	 qzUÝu�« …—b½Ë ¨◊uDš

◊uDš `²	 UN³łuLÐ rð …dO¦�  U³KÞ r¹bIð rð t½√ v�M½ô

…d?O?³?� q�U?A??� p�– sŽ Z²½Ë ¨oÞUML�« i?FÐ w	 …b¹b?ł

¨WM��« W¹«bÐ w	 Í—«“Ë —«d?� —bB?	 ¨v{u	Ë ÿUE²?�« s�

UMLJ?×ð b?F?Ð sJ� ¨…b¹b??ł ◊uDš `²??	 nO?�u??²Ð wC??I¹

U??NDD�??�  U¹ôu�« i?FÐ œ«b??Ž≈Ë ¨Ÿu?{u??L�« w	 d??¦??�√

dE×�« w{U?L�« Ÿu?³?Ý_« w	 …—«“u?�« XF?	— qIMK� ’U?��«

w²�«Ë ¨W�ËeFL�« oÞUML�« w	 W
Uš …b¹bł ◊uDš `²	 sŽ

ÆqIM�« ‰U−� w	 VKD�« UNO	 d¦J¹

U�b� wC?L�UÐ d�_« oKF²O	 ¨Íu−�« qIM�« Ê«b?O� w	 U�√ 

¡U?A½≈Ë dz«e?−�« —UDLÐ oKF?²?L�« “U?O?²?�ô« `M� W?OKL?Ž w	

Æ“UO²�ô« `M� dOO�ð WLN� UN� q�uð w²�« j³C�« WDKÝ

‰Ëb�« q� w	 tÐ ‰uL?F� u¼ U� —«d?ž vKŽ ¨WDK��« Ác¼ Ê≈

¨jI?	 nKJð ¨wMÞu�« Èu?²?�L?�« vKŽ Èdš√ s¹œU?O?� w	Ë

UN� X�O�Ë ¨jI	 “UO²�ô« VŠU
 q³� s� cOHM²�« ÊULCÐ

UJK� vI?³¹ Íc�« W?L?
U?F�« dz«e?−�« —UD� W?B?
u?š WDKÝ
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vKŽ WE?	U?×?L?�« vKŽ d?N??��« U?N??OKŽ V−¹ sJ?�Ë ¨W�ËbK�

ÆUN²¹ULŠË sOMÞ«uL�«Ë W�Ëb�« `�UB�

Ê√ U¼œU?H� w²�« ‰«u?�_« ÊQ?AÐ ”U³?²�« q� l	—√ Ê√ ÍœuÐË

ÍœR¹ Ê√ sJL¹ W?L
UF?�« —UD� v�≈ W³�?M�UÐ “UO²?�ô« `M�

dOž s×M	 ¡«d?� WOKLŽ œd−?� w¼ WOKLF�U	 t²?B
uš v�≈

d	U?Ý rJK�Ë ¨WL?
UF�« dz«e−�« —UD� d?OO?�ð vKŽ s¹—œU�

ÆUNO�≈ ‰¬ w²�« WOF{u�« kŠôË Ád³Ž

¡«dJÐ —U?O²?�ô« `ML� WMÝ s� d?¦?�√ cM� XIKD½« W?OKLF�U?	

t?F?	d¹ w� w³Mł√ q�U?F?²?L� WMÝ 25 Ë√ 20 …b?L� —UDL�«

d??³?�√ n?B?� v?�≈ ≠◊Ëd?A�« d??²??	œ t??OKŽ h½ U??� «c¼Ë≠

UO�UD¹≈  «—UD� Ë√ f¹—UÐ —UD� q¦� r�UF�« w	  «—UDL�«

X�??O?� W??OKL??F�U???	 ¨Èd??š√  «—UD� Ë√ „u¹u??O?½ —UD� Ë√

“U?−½≈ WK
«u�Ë Ád?OO?�?²� sO�?×ð sJ�Ë W?B
u?š WOKL?Ž

¨…b???Š«Ë W¹UMÐ r?C¹ —UDL?�« Ê√ r²EŠô b???�Ë ÆÆŸËd??A???L�«

«c?N?� —UD� d?O?O?�ð vKŽ s¹—œU?� d?O?ž ¨nÝ_« l� ¨s×½Ë

d?	u‡²ð W?�?ÝR‡‡� v�≈ “U?O?²?�ô« o‡‡Š `M‡?‡� Í—Ëd‡‡C�« sL?	

lOD²�ð w� ©Managmente® …—«œù«  UO½UJ�≈ q� vKŽ

V
UMLÐ ”U?�?L�« v�≈ d?OA¹ ◊d?ý Í√ b?łu¹ôË ¨Ád?OO?�ð

 «—UDL�« dO?O�ð W�ÝR� Âu?I²Ý p�– s� d¦?�√ qÐ qGA�«

Æd¦�√ qLFK� U
d	 Àb×²	 ¨—UA²½« …œUŽSÐ

¨oÐ«u?Ý b??łu?²?	 ¨j³??CK� WDKÝ ¡U??A½≈ v�≈ W?³?�M?�UÐ U?�√

UL� ¨U?NzUA½≈ vKŽ 2002 WM�� W?O�UL�« Êu½U?� h½ YOŠ

w� Ëb³¹ Ê–≈ ¨m³²K� W³?�M�UÐ j³C�« WDKÝ ¡UA½≈ vKŽ h½

Æ÷uLž „UM¼ fO� Ê√

u�Ë ¨tK�« ¡U?ý Ê≈ ¨d?³L?	u½ 27 w	 W	dþ_« `²?H²?Ý tOKŽË

v�≈ W³?�M�UÐ WB�U?ML�U	 ¨«bł W?³F
Ë W?³F
 W?B�UML�« Ê√

UMF?{Ë UM½_ ¨WKN?Ý W?OKL?Ž fO� U?O�Ëœ  «—UDL�« d?O?O?�ð

q� vKŽ ÷dH¹ wÝUÝ√ ◊dý p�– ‰U¦?� «bł W³F
 UÞËdý

Ád³?Ž qI²M¹ «—UD?� dOÝ b?� ÊuJ¹ ÊQÐ WB?�UMLK� ÂbI?²¹ s�

WÐd?−ð W?�dAK� Êu?Jð Ê√ dš¬ ◊d?ýË ¨d?	U�?� sO¹ö?� 1 0

bÐô Í√ ¨ŸËdAL�« “U−½≈ ÂULðù Èdš√ W�dý l� ÊuJð Ê√Ë

ÆÊU²�dý ÊuJð Ê√

W?�ÝR?� vKŽ d?O��UÐ œu?Fð Ê√ dE²M¹ w�U?L�« V½U?−�« w	Ë

b�ƒ√Ë W?O{d?� W−?O²½ v�≈ UMK
uð «–S?	 ¨ «—UDL�« dO?O�ð

`²???	 Âu¹ «b??ł VF???B�« s�Ë VF???B�« s� t½√ Èd???š√ …d??�

r�UF�« w	 WÐd?−²�« V�×	 ÆÆÆd?³L	u½ 27 Âu¹ Í√ W?	dþ_«

¨ UB�UMLÐ  «—UD� dOO?�ð `MLð ‰Ëb�« s� «dO¦� ÊS	 tK�

Ác?¼ w	 „—U??????Að w?²?�«  U?????�??????ÝR??????L�« w?¼ WK?� sJ?�Ë

Æ UB�UML�«

j³?C�« WDK�� sJL¹ ©WO?�uL?F�«  U�b?�K� lÐUð® Ê«uMFÐË

w�UÐ wðQ¹ Ê√ vKŽ W�Ëb�« W?O½«e?O� s� U?Ozeł ‰u?Lð Ê√ Ác¼

Æ“UO²�ô« ‚uIŠ s� ŸUD²�ô« s� UN²O½«eO�

qI?M�«® Í√ w?Žd????H?�« ŸUDI?�« «c¼ d?¹uD?ð v�≈ W????³?????�M?�UÐË

W³�«d� W�uEM� Y¹b×ð w?	 q¦L²¹ …—«“u�« Z�U½d³	 ©Íu−�«

≠tÐ rKŽ vKŽ rJMþ√Ë≠ Z�U½dÐ błu¹ YO?Š ¨Ê«dOD�« W�dŠ

sO²MÝ cM� U³¹dIð oKD½« Íc�« ¨©TRAFCA® Z�U½dÐ vL�¹

dz«e−�« Ê√ W
Uš ¨W¹u−�« W³?�«dL�«  UO½UJ�≈ q� Y¹b×²�

rCð YO?Š UO?I¹d	≈ w?	 Íu−�« qIMK� U?O?�Oz— «d?L� d?³²?Fð

U??NM� W??F?Ð—√ ¨Íu?−?�« qIMK� —Ëd??� W?DI½ 16 …d?O??š_« Ác¼

 U?O½UJ�≈ Y¹b×ð Í—Ëd?C�« s� `³?
Q	 dz«e?−�UÐ …œułu?�

WMÝ ‰ö?š r²²?Ý WOKL?F�«Ë≠ Ê«dOD�« W?�dŠ W?³�«d� q?zUÝËË

W?³?�«d?L�« Ê_ ¨lO?	— Ÿu?½ s� © «—«œ«—® d?O?	u?²Ð ≠2 0 0 3

sŽ d−Mð b?�Ë ¨WL¹b�  «—«œ«dÐ UN?LEF� r²ð UO�U?Š W¹u−�«

Æ…dO³� q�UA� p�–

wÝU×� …b¹b−�« W¹u−�«  UD×L�« qO?GAð v�≈ W³�M�UÐ U�√

‰U?L??Ž√ w	 ŸËd?A?�« «c?�Ë ¨ÊU??L?�KðË ◊«u??ž_«Ë œu?F??�?�

WMOD?M�?�Ë —U??²?�??� włUÐ Ãd?³?� W¹u?−�«  U?D×?L�« “U??−½≈

¨WK³?IL�« WM�K� W?−�d?³� wN?	 ¨”UM�√ Ê≈Ë nKA�«Ë WÐUMŽË

ÆUNðUO½UJ�≈Ë UNð«—b� l	d� ¨tK�« ¡Uý Ê≈

…—«“u�« qLŽ Z�U½d³	 T½«uL�«Ë Íd×³�« qIM�« ‰U−� w	 U�√

WOMÞu�« W�dA�« WOF{Ë `O×Bð WK
«u� w	 UÝUÝ√ q¦L²¹

b¹b??−ðË Y¹b??×?ð  U?O?KL??Ž WK
«u??�Ë ©CNAN® W?Šö?LK�

sOK�U?F²?LK� …b¹bł W¹d?×Ð ◊uDš `²?	 qON?�ðË ¨‰uDÝ_«

«d??O?š√Ë ¨’U??��«Ë ÂU?F?�« ŸUDI�« s� V½U??ł_«Ë sO??OMÞu�«
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…œU??Ž≈Ë ¨Àö??¦�« W¹u??N??−�« W?O?zUMO??L�«  UDK?��« VO??BMð

–≈ ¨©W¹U?−ÐË u¹“—√Ë …b?JOJÝ® W?O�Ëd?²?³�« T½«u??L�« qO¼Qð

 U?�Ëd?×L�« d¹b?Bð  «—b?� 2005 WMÝ w	 nŽU?C?²?²?Ý

WŁö¦�« T½«u?L�« ÊuJð Ê√ ÷ËdHL�«Ë ¨sOðd� s� d?¦�√ v�≈

s¹dNý cM� U½√bÐ ÊQA�« «c¼ w	Ë ¨2005 WMÝ bŽuL�« w	

wJ� ¨…b¹bł WO	U{≈  U?O½UJ�≈ dO	uðË ¨Z�U½dÐ œ«bŽ≈ w	

d¹bB?²� dO³J�« j�?I�« «cNÐ qHJ²�UÐ T½«uL�« Ác?N� `L�½

ÆW¹dz«e−�«  U�Ëd×L�«

qIM� W?OK?š«œ W¹d?×Ð ◊uDš `²?	 WÐd?−?ð w	 Ÿd?A?O?Ý U?L?�

qIMK?� W¹d?×Ð ◊uDš rO?EM²Ð «¡bÐ ¨lzU?C??³�«Ë s¹d?	U??�?L�«

U?NO?Š«u?{Ë W?L
U?F�« dz«e?−K� W¹d?×?³�« W?Nł«uK� Íd?C?×�«

 UN?ł«u�« w�UÐ vKŽ ≠X×?−½ Ê≈≠ WÐd−?²�« lÝuð Ê√ vKŽ

ÆW¹U−Ð ULÐ—Ë WÐUMŽË Ê«d¼Ë q¦� ¨Èd³J�« ÊbLK� W¹d×³�«

sL?C²¹ 2003 WM�� ŸUD?I�« Z�U½d?³?	 «c¼ q?� V½U?ł v�≈

b?B??� qIM�« ◊U??L½√ nK²??�?� sŽ …b?¹b?Ž  U??Ý«—œ œ«b?Ž≈

¡«œ√Ë W????O�U????F????	 s� l?	d�«Ë qI?M�«  U????�b????š sO????�????×ð

Æ U�ÝRL�«

w	 s¹uJ²?K� U?B?B?�?� U?�U?¼ U?³½U?ł U?C¹√ sL?C??²¹ U?L?�

b¼U?F??L�«Ë ”—«b?L�« Ác?HMð Íc�«Ë  U??B?B?�?²�« nK?²?�?�

hÐd²� 3000 w�«uŠ s¹uJ²�« «c¼ fL¹Ë ŸUDIK� WFÐU²�«

ÆWK³IL�« WM��« ‰öš

U?OK?Ž W?Ý—b?� ≠dz«e?−?�« w	 …d?� ‰Ë_≠ `²?	 œb??BÐ s×½Ë

wðdJý q³� s?� ‰uL²?Ý YOŠ b¹bł d?OO�ð jL?MÐ Ê«dODK�

q�Ë ¨Ê«d???O?DK� W???H???O?K��«Ë W?¹dz«e???−�« W?¹u???−�« ◊uD?��«

W?Ý—b‡‡LÐ WD³ðd� ÊuJ?ðË ¨Íu−�« Ê«b?OL�« w	 sOK�U?F²?L�«

 l�  U‡‡{ËU?H� w	 s×½ U‡‡O�U?ŠË ¨Ã—U��« w	 Èd?š√ UOKŽ

©œ—u???H‡?‡�???�√® W‡?‡Ý—b???� U???N‡?‡MO?Ð s‡‡?� …b¹b???Ž  ”—«b???�

©THALES® ©f‡‡?O�UÞ® W??Ý—b‡?‡�Ë Ê«d‡‡O?DK� ©OXFORD®

¨p�c???� U??�½d???HÐ ¨“u�u???²Ð ©ENAC® ©„UM?¹≈®Ë U???�½d???HÐ

w	 sOK?�U?F�« ’U?�??ý_« s¹uJ²Ð ”—«b??L�« Ác¼ Âu?I??²?ÝË

Êu?Ýb?MN?L�«Ë ÊË—U??OD�« rN??O?	 sLÐ ¨Íu??−�« qIM�« ‰U??−?�

ÆÊuOJO½UJOL�«Ë

w�U?F?�« b?N?F?L?�« WM��« Ác¼ UMF??łd?²?Ý« ¨p�– v�≈ W??	U?{≈

 U�ö?FÐ ÁUMDÐ—Ë ¨W?O	U?{≈  UO½UJ�≈ t� U½d?	ËË ¨W¹d×?³K�

v²?Š ¨b¹u?��«Ë ¨ÊUÐUO?�«Ë ¨«bM� s� V½U?ł√ sO½ËUF?²?� l�

q?� w	 s?¹uJ?²�U?Ð qH?J²??????O� ¨t?ð«—b?????� q?� t?� b?????O?????F?½

ÆW¹d×³�UÐ WIKF²L�«  UBB�²�«

 U??�b?�?�« W?O??Žu½ sO??�??×ð b??B??�Ë ¨p�– l� …«“«u??L�UÐË

w	 q?IM�« …—«“Ë XŽd???ý —Ëd???L?�« Àœ«u???Š s� hOK?I???²�«Ë

Ê√ vKŽ …d??ł_«  «—U??O??Ý wIzU??Ý s¹u?J²� Z�U½d?Ð oO??³Dð

’U?�?ý_« qIM� sO?	d?²×?L�« sO?IzU?��« q� U?I?Šô lC?�¹

UI?³Þ —«dI�« «c¼ U½c�ð« b?�Ë ¨Í—U³łù« s¹uJ²K� lzU?C³�«Ë

qB×?²¹ Ê√Ë s¹uJð vKŽ ozUÝ q� d?	u²¹ v²?Š ¨sO½«uIK�

ÆW�UO��« WBš— V½Uł v�≈ WO	U{≈ …œUNý vKŽ

WO½u½U?I�« ’uBM�« œ«bŽ≈ l� Z?�U½d³�« «c¼ cO?HMð s�«e²¹Ë

’u?BM�« U?NM� W?
UšË ŸUD?I�«  UÞU?A½ nK²?�� d?OÞQ?²�

 Ë√ 08 w?	 Œ—R?????L�« 13≠01 r�— Êu½U?IK� W??O?I?O?³D²�«

Êu½U?I�«Ë ¨Íd?³�« qIM�« rO?EMðË t?O?łuð sL‡‡C?²?L�« 2 0 0 1

rOEM²Ð oKF²L�« 2001  Ë√ 19 w	 Œ—RL�« 14≠01 r�—

ÆUNM�√Ë UN²�öÝË ‚dD�« vKŽ —ËdL�« W�dŠ

q� sŽ w?²ÐU??ł≈ ¨…œU??�?�« U??N¹√  «b??O??�?�« U??N??²¹√ r?JKð 

X�ËU?Š s?J�Ë U?NK� sŽ X³??ł√ Êu?�√ ô b?�Ë ¨rJ?ðôƒU?�ð

q³�Ë ¨ŸUDI�« sŽ W�UŽ W?×L� wDŽ√ Ê√ X�ËUŠ UL� ¨p�–

w	 ÃU−×�«  öŠd� öON?�ðË ¨UM½QÐ ULKŽ rJDOŠ√ ÂU²��«

·UCð ¨…b¹bł dHÝ ◊UI½ `²HÐ «—«d� U½c�ð« q³IL�« wH½Uł

Ác¼Ë U¼dO?žË Ê«d¼ËË WMODM�?� w¼Ë …œułuL�« ◊U?IM�« v�≈

ÃU−?×�« d	U?�O�  —UOðË …dJ?�ÐË WMðUÐË W�³ð w?¼ ◊UIM�«

ÆdO��UÐ UM� ÊuŽb¹Ë ¨tK�«  ¡Uý Ê≈ ¨UNM� U�öD½«

ÆrJOKŽ Âö��«Ë ¡UG
ù« s�Š vKŽ «dJý

qI?M�« d¹“Ë ‰ö???Ý p�U???L�« b???³??Ž b???O???�K� «d?Jý ∫∫∫∫ffff}}}}zzzzdddd����««««

d¹“Ë ‰u?ž —U??L?Ž —u?²?�b�« v�≈ W??LKJ�« qO?Š√Ë ¨Âd?²??×?L�«

Æ«—uJA� qCH²OK	 ¨WO�uLF�« ‰UGý_«
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Âö��«Ë …öB�«Ë ¨rO?Šd�« sLŠd�« tK�« r�Ð ∫∫∫∫    dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««    bbbbOOOO��������««««

ÆtK�« ‰uÝ— vKŽ

¨wMÞu�« w³FA�« fK−L�« f}z— ÍbOÝ

¨»«uM�« …œU��«Ë  «bO��«

¨¡«—“u�« w�UF� ¡ö�e�« …œU��«Ë  «bO��«

ÆrJOKŽ Âö��«

¨W??N?ł s?� »«uM�«  «u??š_«Ë …u?šù« l?O?L??ł ¨W¹«bÐ d?JA½

U¼u??�b??� w²�«  U??Šd??²??I??L�« q� Èd??š√ W??N??ł s� sL??¦½Ë

ÆU¼uŠdÞ w²�«  ôUGA½ô«Ë  U�UL²¼ô« fH½ rNLÝUI½Ë

w	 ‚dD²½ Ê√ ¨tK�« ¡Uý Ê≈ ¨qšb²�« «c¼ ‰öš s� ‰ËU×MÝ

Ê_ ¨W?O?�u?L?F�« ‰U?G?ý_« nK� v�≈ W?K�U?ý …—u?BÐ W¹«b?³�«

l�«u?L�« XH?K²?š« Ê≈Ë ¨WK¾?Ý_« v²?ŠË ¨tÐU?A??²ð q�U?A?L�«

Ë√  U??O�UJýù« W??O??Žu½ w?	 nK²??�ðô U??N½S??	 ¨s�U??�_«Ë

ÆWŠËdDL�« q�UAL�«

Ë√  U�U?L²¼ô«Ë  ôU?GA½ô« iFÐ sŽ UM²ÐU?ł≈ ‰öš s�Ë

Ê√ œu½ ¨U¼uL²�b� w²�« …¡UM³�«  U?Šd²IL�« vKŽ œd�« v²Š

…—«“Ë UN?−N?²Mð w²�« W?ÝUO��« s?Ž …dB²?�� …—u?
 wDF½

ÆWO�uLF�« ‰UGý_«

W?¾O?Nð —UÞ≈ w	 ¨W?O?�uL?F�« ‰U?Gý_« …—«“Ë XŽd?ý ∫ôË√≠

W?OK³?I²?�?� …dE½ sL?{Ë ©2020 ‚U??	¬ dz«e??−�«® r?OK�ù«

W?¾?O?N?ð W�Q?�?L� ¨W¹d?B?ŽË W?K�UJ²?�Ë W?L?−?�?M�Ë WK�U?ýË

lÐ—√ œ«b?Ž≈ w?	 W?O?�u?L??F�« ‰U?G?ý_« ‰U?‡‡‡−?� w	 r‡?‡OK�ù«

Ác¼ q?¦???L???²ðË ¨W???O?MÞË W???O???N???O????łuð  UD?D�???� ©04®

∫w	  UDD�L�«

o¹dD?�«Ë ¨ U??�dD?K� wMÞu�« w?N??O??łu???²�« jD�???L�« ≠ 1

 ¨»dž≠‚dý —UO��«

 P??A?ML�UÐ ’U???��« wMÞu?�« wN??O??łu???²�« jD�???L�« ≠ 2

¨W¹d×³�«

 P??A?ML�UÐ ’U???��« wMÞu?�« wN??O??łu???²�« jD�???L�« ≠ 3

¨W¹—UDL�«

Æ…—Uýù« qzU�LÐ ’U��« wNOłu²�« jD�L�« ≠ 4

W?ÝU?O?��« Ác¼ ‰ö?š s�Ë —UÞù« «c¼ w	Ë ¨ÂU?Ž qJAÐ «c¼

 UDD�??L�« sL??{ WK�UJ²??L�«Ë W??I?ÝUM²??L�«Ë W??L?−??�ML�«

W?HK²?�?� «œUFÐ√ w?Ž«d½ UM½S?	 ¨UIÐU?Ý U?Nðd?�– w²�« W?FÐ—_«

∫UNM�

¨rOK�ù« W¾ONð w	 r¹b²�L�« bF³�« ≠ 1

‰öš s�Ë ¨l¹—UAL�« Ác¼ ‰öš s� ÍœU?B²�ô« bF³�« ≠ 2

¨U¼œ«bŽ≈ Ë√ l¹—UAL�« W−�dÐ

¨wŽUL²łô« bF³�« ≠ 3

“U−½≈ w	 U?MŽËdý bMŽ wŠU?O��«Ë włu�uJ¹ù« b?F³�« ≠ 4

Æl¹—UAL�« Ác¼

v²?Š ¨qG??ý V
UML�Ë …Ëd?¦K?� ‚ö?��« b?F?³�« wŽ«d?½ U?L?�

¡UDŽù W¹u?� b?	«Ë— WÐU?¦?LÐ W¹b?ŽU?I�«  P?A?ML�« Ác¼ ÊuJð

‚U?	ü« sL?{ dz«e−�« w	 r?OK�ù« W¾?O?N?²� WÝu?LK� W?�öD½«

¡Uý Ê≈ ¨dO��«Ë …bzUH�UÐ œuFð Ê√  vML²½ w²�«Ë  W�uÝdL�«

ÆsÞu�« vKŽ ¨tK�«

Ÿu???{u???� v�≈ «d???B???Š X�dD?ð  ö??šb???²?�« qł Ê√ U???LÐË

wN?O?łu²?�« jD�L?�« w	 wKšbð d?BŠ√ ·u?�?	 ¨ U?�dD�«

v�≈ p�c?�Ë ¨ U�dD?�« ‰U−?� w	 U½œb?Ž√ «–U�Ë ¨ U?�dDK�

 PAML�« h�ð w²�« Èdš_«  U?HKL�« Ê_ ª—UO��« o¹dD�«

ÆUNO�≈ ‚dD²¹ r� W¹d×³�«Ë W¹—UDL�«

∫WDO�³�«  UODFL�« iFÐ rJO�≈ —UÞù« «c¼ w	Ë 

dz«e???−?�UÐ WJ³???A?�« ‰uÞ ‚u???H¹  U???�dD?�« h�¹ U???L???O???	

∫wðü« u×M�« vKŽ Ÿ“u²ðË rK� ©104.000®

ÆWOMÞË U�dÞ rK� ©27Æ000® s� d¦�√ ≠

ÆWOzôË U�dÞ rK� ©23Æ000® s� d¦�√ ≠

ÆW¹bKÐ U�dÞ rK� ©53Æ000® s� d¦�√ ≠

d?Oý_ U?Ýu� »«uM�« w½«u?š≈ ¨wð«uš√ `²?	√ —UÞù« «c¼ w	

oðU?Ž vK?Ž lIð W?OMÞu�« ‚dD?�« d?O?O?�ð W?O?�ËR?�?� Ê√ v�≈

U??�√ ¨©W?O??�u??L??F�« ‰U?G??ý_« …—«“Ë® Í√ ¨W??O??
u�« …—«“u�«

ÆW¹ôu�« oðU?Ž vKŽ lI²?	 WO?zôu�« ‚dD�« dO?O�ð W?O�ËR�?�

Æ U¹bK³�« U¼dOO�ð v�u²²	 W¹bK³�« ‚dD�« U�√
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 U?�dD�« d??O?O?�?²�  U¹u??²?�?� WŁöŁ UM¹b?� Ê√ Ê–≈ `C?²¹

¨W¹bK³K?� q�uð W¹bK³�«  U?�dD�« d?O??O?�ð W?L?N?� Ê≈ w�u?�Ë

Ê√ wMF¹ô ¨W¹ôuK� q�uð W?Ozôu�«  U�dD�« dO?O�ð WL?N�Ë

W¹bK³�« U??NðU?�U?L?²¼«Ë W??O?
u�« …—«“u�« sOÐ ôU?B??H½« „UM¼

s�  U?O�ËR?�?L�« b¹b?×ð —UÞ≈ w	 qšb¹ U?L½≈Ë ¨W?Ozôu�«Ë

wMÞu�« w?³?F?A�« fK?−?L�UÐ VzU?M�« sJL¹ t½√ “«dÐ≈Ë W??N?ł

p�cÐ d??�??²?H?½Ë W?O½U??¦�«Ë v�Ë_« s?Oðb?N??F�« »«u½ U?MK�Ë≠

ÍbK³�« ¡U?C?H�« «c¼ w	 W¹u?� WIKŠ ÊuJ¹ Ê√ ≠t?K� bL?×�«Ë

W??OMÞu�« W??ÝU??O??��« rŽb� U¹u??� «b??	«—Ë wMÞu?�«Ë wzôu�«Ë

ÆWŠËdDL�« q�UAL�« q�Ë  U�dD�UÐ W
U��«

WK�U??ýË WK�U?� W??ÝU?O??Ý b?Fð …—«“u�« ÊS??	 —UÞù« «c¼ w	Ë

Ë√ wzôu�« Ë√ Íb?K³�« Èu??²??�??L?�« vKŽ ¡«u??Ý ¨WK�U?J²??�Ë

ÆwMÞu�«

nK²?�ð wN	 d?O?O�?²�« w	 WO�ËR?�?L�«  U¹u²?�� sŽ U?�√

Èu²?�L�« v�≈ wzôu�« Èu²?�L�« v�≈ ÍbK³�« Èu²?�L�« s�

ÆwMÞu�«

 «uš_«Ë …ušù« UNŠdÞ w²�« …dO¦J�« WK¾Ý_« h�¹ ULO	Ë

W¹bK³�«  U?�dD�« Ÿu?{u� vKŽ U?NKł X³?B½« bI?	 ¨»«uM�«

¨W?OMÞu�« ‚d?D�« v�≈ ‚dDð U?N?C?FÐË ¨W?O?zôu�«  U?�dD�«Ë

Ác¼ Ê√ rN??L�« ¨Ÿu?{u??L�« «c¼ v�≈ q?O?B??H?²�UÐ ‚d?D²MÝË

wN?O?łu²�« j?D�L�« w?	 U
U?š UÐ«u?ł U?N� b?−²?Ý WK¾?Ý_«

Æ…—«“u�« tðbŽ√ Íc�«Ë —UO��« o¹dD�«Ë ¨ U�dDK� wMÞu�«

…dE½  U???�dDK� w?MÞu�« wN???łu??²�« jD?�??L�« «c¼ w?DF¹ 

—UÞ≈ w	Ë …b?OFÐ W¹ƒ— sL?{ ¨WK�UJ²?�Ë WK�Uý W?OK³I?²�?�

¨bK³?�« d¹uDðË výU??L??²ð W¹d??B??Ž …—u??BÐ rOK�ù« W??¾??O??Nð

w²�« Á—ËU×� w	 UNMLC?²¹ …b¹bŽ q�UA� qŠ v�≈ ·bN¹Ë

∫UNM�

j¹d??A?K� Í–U??×??L�« o?¹dD�« q� v�≈ —U???³??²??Žô« …œU??Ž≈ ≠

s�Ë ¨œö??³�« »d??ž v?B??�√ v�≈ W??L??
U??F�« s� w?KŠU??��«

W½UJ?� tzUDŽ≈ l?� ¨œö??³�« ‚d???ý vB??�√ v?�≈ W??L??
U???F�«

U½¡UDŽ≈ Ê≈Ë ÆÆWÐöš U¼dþUM� s�U�√ d?³Ž dL¹ –≈ ¨WOKO¼Qð

oÞUML�« q� sOL?¦ð  s� UMMJLOÝ U?O¾O?Nð «bFÐ o¹dD�« «c¼

W	U?C� WLO?� b¹e½ UL� ¨U?OŠUO?Ý «bFÐ UNzUDŽ≈Ë W?OKŠU��«

‚dD�« Áb¹e?²Ý YOŠ ¨»ö?��« wKŠU��« j¹d?A�« p�– qJ�

ÆUMOL¦ðË ôULł WOKŠU��«

Ÿu{uL�« «c¼ v�≈ ‚dD²MÝË »d?ž≠‚dý —UO��« o¹dD�« ≠

Æqšb²�« «c¼ ÂU²š w	

u¼ Íc�« ¨U???OKF�« »U??C??N?�UÐ ’U??��« —U??O??��« o?¹dD�« ≠

ÆtÐ W
U��« WÝ«—b�« œ«bŽ≈ œbBÐ

Íc�« ÍË«d?×?B�« o¹dD�« u¼Ë ¨W?O?I¹d?	ù« …b?Šu�« o¹dÞ ≠

…—ËU−L�« ‰Ëb�« iF³Ð «—U� ¨”u?žô v�≈ dz«e−�« s� b²L¹

Æ‰Ëœ ©06® XÝ ≠wLOK�ù« bF³�« —UÞ≈ w	≠ jÐd¹ YOŠ

Íe????OðË Ê«d¼Ë  U?¹ôuÐ ©ROCADES® W�u??×??L�« ‚dD�« ≠

w	 UMŽd?ý YO?Š w½U?¦�«Ë ‰Ë_« W?L?
U?F�UÐ w²�« pKðË Ë“Ë

ÆU¼cOHM²� WOKOBH²�« WÝ«—b�«

sOÐË ¨qš«b�«Ë q?ŠU?��« sOÐ jÐdð w²�«Ë W?DÐ«d�« ‚dD�« ≠

oÞUML�«Ë U?OKF�« »U?CN?�« sOÐË ¨qš«b�«Ë UOK?F�« »UC?N�«

ÆW¹Ë«d×B�«

w	 wMÞu�« wNO?łu²�« jD�L�« «c¼ ‰ö?š s� UM½S	 «cJ¼Ë

—UÞ≈ w	Ë WK�U?J²?�Ë W?L?−?�M� ¨W?O?−?O?ð«d?²?Ý≈ …dE½ —UÞ≈

rOK�ù«  «¡U??C?	 —U?³?²?Žô« sO??FÐ c?šQ½ W?LJ×?� W??ÝU?O?Ý

»UC?N�«Ë WOKš«b�« oÞUM?L�«Ë qŠU��« Í√ ¨UNK?� Ídz«e−�«

…dE½ —U?Þ≈ w	 fO� s?J� ¨W¹Ë«d??×???B�« oÞUM?L�«Ë U??O?KF�«

qÐ ¨WIÝUM²� dOž Wze−?²� ‰ULŽ√ “U−½≈ —UÞ≈ w	 Ë√ …√e−�

vKŽ ÊuJ½ v²?Š ¨oÝUM²�Ë pÝU?L²?�Ë jÐ«d²?� qLFÐ Âu?I½

Æ PAML�« Ác¼ q� “U−½« WOHO� vKŽ ŸöÞ«

sO??F?Ð c??šQ½ ¨—UÞù« fH?½ w	 U??Lz«œË ¨p�– v?�≈ W??	U??{≈

Èu²�� vKŽË W¹ôu�« Èu²�� v?KŽ rOK�ù« W¾ONð —U³²Žô«

sO?FÐ W¹bK?³�« ‚dD�«Ë W?Ozôu�« ‚dD�« c?šRð UM?¼Ë  U¹bK³�«

Ær−�M� —UÞ≈ w	 —U³²Žô«

o¹dD�«Ë  U?�dDK� wMÞu�« wN?O?łu²�« jD�?L�« c?šQ¹ UL?�

WOMÞu�« WO?NOłu²�«  UDD�?L�« —U³²Žô« sO?FÐ «c¼ —UO��«

wNOłu²�« jD�?L�« ÊS	 w�U²�UÐË ¡UMOL�UÐ o¹dD�« jÐd½ –≈

w	 WMO??²?� jÐ«Ë— t¹b� —U?O??��« o¹dD�«Ë  U?�dD?K� wMÞu�«
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jD�L�«Ë W¹d×³�«  PAML�« jD�� l� WO−Oð«d²Ýù« —UÞ≈

…dE½ dEM½ U?�bMŽ w�U²�UÐË ¨W¹—UDL�«  P?AMLK� wNO?łu²�«

s� W¹b?ŽU?I�«  P?A?ML�« v�≈ WK�U?ýË WK�UJ?²?�Ë W?L?−?�M�

b???F???³�« U?MO???Ž«— b???� ÊuJ½ —U???O???Ý o?¹dÞË ¡UMO???�Ë —U?D�

—uD²ð Ê√ wšu?²?½ t�ö?š s� Íc�« r¹b?²?�?L�« ÍœU?B?²?�ô«

ÆÂU�_« v�≈ UOÐU−¹≈ l	bð Ê√Ë œö³�«

 «u?š_«Ë …u?šù« U?N?ŠdÞ w²?�«  ôU?G?A½ô«Ë WK¾?Ý_« U?�√

W¹«œd?žË  —U?OðË W?�U?FM�« ∫W?Oðü«  U?¹ôu�« fLðË »«uM�«

WKO?�Ë nODÝË q−?O?łË W¹U?−ÐË …d¹u?³�«Ë W¹bK³�«Ë W¹b?L�«Ë

¨”U??³?F?KÐ Íb?O??ÝË WKO??�??L�«Ë iO??³�«Ë …bJOJ?ÝË WMðUÐË

vKŽ UNKł  d?B²�« b?I	 ¨U¼d�c½ r� U?LÐ— ¨Èdš√  U¹ôËË

¨W??OMÞu�« ‚dD�« i?FÐË ¨W?O?zôu�« ‚dD�«Ë ¨W¹bK?³�« ‚dD�«

ÆUIŠô U¼d�–QÝ

∫UL¼ s¹—u×� w	 WK¾Ý_« Ác¼  —u×LðË

Æ UOKLŽ qO−�²Ð Ë√ “U−½ùUÐ W³�UDL�« ≠ 1

ÆrO�d²�«Ë W½UOB�UÐ W³�UDL�« ≠ 2

jD?�??L�« —U?Þ≈ w	 U??N?Ð qHJ²???�  ôU???G??A½ô« Ác?¼ qłË

tM� ¡e?ł v�≈ ‚dD²½ ·u?ÝË ¨ U�d?DK� wMÞu�« wN?Ołu?²�«

ÆUIŠô

„UMN?	 q?O?−?�?²�« VKÞ Ë√ “U??−½ù« —u?×?� h�¹ U?L??O?H?	

U?N??O?	 wŽ«d½ w?²�«Ë Íe?�d?L?�« Èu?²?�??L�« vKŽ l¹—U??A?L�«

p�c�Ë  U�dDK� wMÞu�« wNOłu²�« jD�L�« ‰U×�« WFO³DÐ

wŽ«d½ U?L?� Æ“U?−½ù«Ë qO?−?�?²�«Ë nO?MB?²�« w	 W¹u�Ë_«

UL?O	 wK×L?�« Èu²�?L�«Ë Íe�dL�« Èu?²�L�« sO?Ð oO�M²�«

—UÞ≈ w?	 W¹b?K³?�« ‚dD�«Ë W?????Ozôu?�« ‚dD�« “U?????−½≈ h?�¹

Æ—UB²šUÐ ‰Ë_« —u×L�« sŽ «c¼ WONOłuð WOKLŽ

w²�« —ËU×L�« r¼√ s� uN	 W½UOB�« —u×LÐ oKF²¹ ULO	 U�√

jD�??� t� b??Ž√ «c� ¨…—«“u�«  U??�U?L??²¼« sL??{ U¼UMł—œ√

¨v²ý «œUFÐ√ —U?³²Žô« sOFÐ cšQ¹ tÐ ’U?š wMÞË wNOłuð

ÆUNCFÐ rJOKŽ œdÝ√ Ê√ b¹—√

W½U?OB?�U	 ¨W?OK³?� WOK?LŽ UM}�≈ W?³?�M�UÐ W½U?OB�« W?OKL?ŽÆÆ

‰u?I½ U??L�Ë W?OK?³?� W¹ƒdÐ ÊuJð w?²�« pKð w¼ ¨W?O??I?O??I?×�«

W?ÝUO?��« U?� ∫‰«R�K� »«u?−�« œU?−¹≈ bB?I½ W?OK³?� WOKL?Ž

hKI½Ë “U?−½ù« ¡UC?	 w	 b¹e½ v²?Š UN?łUN?²½« V−¹ w²�«

l¹—U??A??L�« “U???−½≈ ‰u??L½ nO??� Ë√ øW½U??O???B�« ¡U??C??	 s�

rO??�d??²?�« W??ŠU??�??� hKI?½Ë ¨…b¹b??ł l¹—U??A??� q?O??−??�ðË

Âu?I½ Ë√ W?OK³?I�«  U?OKL?F�U?Ð ÂuI?½ U?�bMŽ UM½_ øW½U?O?B�«Ë

W½U?OB�« n¹—U?B� s?� hKIMÝ UM½S	 wG?³M¹ U?L� “U?−½ùUÐ

ÆW�U¼ …b¹bł l¹—UA� w	 UNKG²�½Ë

W½U?O?B�« ‰U?−� w	 W?O�Ëb�« d?O¹U?F?L�« ÊS?	 —UÞù« «c¼ w	Ë

WJ³?ý s� UM¹b� U� d?AŽ W½U?O
Ë rO?�dð V−¹ –≈ ¨W	Ëd?F�

qO¼Q???²�« „UM?N??	  U??ł—œ W?½U??O??B�«Ë ¨W?MÝ q�  U???�dD�«

VKD²ð  U?ł—b�« Ác¼ s� W?ł—œ q�Ë W½U?O?B�«Ë Y¹b?×?²�«Ë

¨ U¹u�Ë_« VOðdð V−¹ «c� ¨WMOF� n¹—UB�Ë UMOF� «bNł

ÆwG³M¹ UL� W½UOB�« WOKLŽ r²ð v²Š

∫wðQ¹ULÐ UML� UNK�UALÐË W½UOB�« nKLÐ qHJ²K�Ë

rN?� —U?O?F?� u¼Ë ¨WO?ŽuM�« —U?O?F?� ‰U?šœ≈ w	 UMŽd?ý ≠ 1

W½U??O?B�« s� d??³?²??F¹ ‰U?G?ý_« w?	 W?O?Žu?M�« ÷d?H??	 ¨«b?ł

l¹—UA?L�« vDF¹ WO?ŽuM�« —UO?F� e¹eFð ÊS?	 tOKŽË ¨W?OK³I�«

hK�?²�« s� UMMÒJL¹Ë ¨W?Lzö�Ë W?
Uš W?L?O� U¼e?−M½ w²�«

ÆUNM� hOKI²�« Ë√ W½UOB�« ¡U³Ž√ s�

W¹U?Ž— UN?�UN?� s� w²�«  U�d?D�« WÞdý WDKÝ e¹e?Fð ≠ 2

‰öš sL	 ¨U?N²¹ULŠË U?NEHŠ vKŽ dN��«Ë  U?�dD�« WJ³ý

UNzUDŽ≈Ë WÞdA�« Ác¼  UOŠö
 e¹e?F²Ð UML� WOK³� WOKLŽ

Æp�c� W½UOB�« nO�UJð hKI½ v²Š ¨UNÐ WIzö�« W½UJL�«

©les maisons UNLOLFðË W‡‡‡½UO‡‡B�« —U‡‡¹œ W‡‡¹uI‡‡ð≠ 3

»«d²�« q� d³Ž U¼—UA²½« vKŽ qLF�«Ë  cuatonnières ®

b?�Ë ¨W½U??O?B�« nO?�UJð hOKIð l?OD²?�½ p�c?ÐË ¨wMÞu�«

ÆUN²¹uIðË W½UO
 —«œ 188 w�«uŠ qO¼Qð WM��« Ác¼ rð

v�≈ d?Oý√ UM¼Ë ¨U?OK×?�Ë U¹e?�d� q�UJ²?L�« oO?�M²�« ≠ 4

qLŽ W�d²×L�« W³zUM�« …bO��« Ë√ Âd²×L�« VzUM�« bO�K� Ê√

W¹bK?³�« sOÐ W¹u???� W??IKŠ ÊuJ¹ Ê√ s?JL¹Ë ¨tÐ Âu??I?¹ wŽu½

W�b?��« w	 WOÐU−¹≈ WIKŠ p?�cÐ `³BO	 W¹e?�dL�«Ë W¹ôu�«Ë
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ÆqLF�« sO�×ð qł√ s� œuN−�« d	UEð w	Ë ¨WO�uLF�«

W�d?Š jD�?LÐ WHKJL�« W?Ozôu�« ÊU−K�« qL?Ž qOF?Hð ≠ 5

Æ UDD�L�« eN−ð w²�«  U¹ôu�« Èu²�� vKŽ —ËdL�«

Æ©signalisation® d¹uA²�« WOKLŽ e¹eFð ≠ 6

«c¼ w	Ë ¨ U?�d?A�« qO?¼Qð ◊Ëd?A� Â—U?B�« œ«b?Žù« ≠ 7

o	Ë ¨ U?�d??AK� qO¼Q?²�« b?F?Ð ¡UDŽ≈ vKŽ qL?F?½ ‰U?−?L�«

“U?−½≈ s� sJL?²?ð v²?Š ¨W�U?F?	Ë …b¹b?ł d?O¹U?F?�Ë ◊Ëd?ý

ÆŸu{uL�« ◊ËdA�« d²	œ V�Š ‰ULŽ_«

U?NÐ ÂU?O?I�«Ë ¨W½U?O?B�« n¹—U?B?� hOKIð —UÞ≈ w	 U?Lz«œË

«c¼ qšb¹Ë ©W½UO?B�« qO�œ® œ«bŽ≈ «d?šR� rð ¨wG³M¹ U?L�

dDI�« q� d³Ž UNOKŽ Ÿ“u?OÝË ¨ U¹bK³�« …bŽU�� —UÞ≈ w	

`zU?B½Ë q�U?J²?�Ë r−?�M� qL?Ž sŽ …—U?³??Ž u?N?	 wMÞu�«

 U??�dD�« W½U??O?BÐ qH?J²ð v²??Š  U¹bK³�« v�≈  «œU??ý—≈Ë

ÆWOzôu�«  U�dD�«Ë W¹bK³�«

vKŽ W½UOB�« W?O�UJý≈ W−�UF� qł√ s� qL?F½ ¨dOš_« w	

«c¼Ë ¨ U??�dD�« W½U??O?B� w?MÞu�« ‚ËbMB�« r?ŽœË qO?F??Hð

W½UJ�Ë d?¦�√ W?O�U?F	 Á¡UDŽ≈ b¹d½ UM?MJ� œułu?� ‚ËbMB�«

Æd³�√

d?OÐ«b?²�«Ë ¨W½U?O?B�«Ë “U?−½ù« Í—u?×?� sŽ —U?B?²?šUÐ «c¼

ÆW½UOB�« l¹—UALÐ ÂUOI�« qł√ s� U¼U½c�ð« w²�«

w²�« WK¾Ý_« iFÐ v�≈ …dB²?�� W�U−Ž w	 ‚dDðQÝ Êü«Ë

…d?O?š_« WDIM�« v�≈ ‚d?Dð√ Ê√ q³?� »«uM�« …u?šù« U?N?ŠdÞ

Æ»dž≠‚dý —UO��« o¹dD�UÐ W
U��«

¨WK�?ŽË W�U?FM�« sOÐ jÐ«d�« o¹dD�UÐ ’U��« ‰«R?��« ≠ 1

Ê√ b¹d½Ë ¨rK� 43 »—UI¹ ‰uÞ vKŽ b²L¹ ÍbKÐ o¹dÞ «cN	

W??O½«e??O??L�« —UÞ≈ w	Ë o?O??�M²�« —UÞ≈ w	 U??F??	œ t� w?DF½

ÆWOK×L�«

W�U?FM�« sOÐ jÐ«d�« o¹dD�UÐ oKF?²L�« ‰«R?��« h�¹ UL?O	Ë

tÐ ÂUL²¼ô«Ë ¨1 r�— wzôu�« o¹dD�« uN?	 ¨qOKš sÐ sOŽË

Æwzôu�« Èu²�L�« vKŽ ÊuJ¹

v�u??L�« b??³??Ž sOÐ jÐ«d�« o?¹dD�UÐ oK?F?²??L�« ‰«R??��« U??�√

ÊuJ¹ tÐ ÂU?L²¼ô«Ë ¨7 r�— wzôu�« o¹dD�« uN?	 d¹bBI�«Ë

Æp�c� wzôu�« Èu²�L�« vKŽ

W¹ôË Èu?²?�?� vKŽ 5 r�— wMÞu?�« o¹dD�« h�¹ U??L?O??	Ë

w�U³�«Ë ¨W¹ôuK� WOKOLJ²�« WO½«eOL�« w	 q−Ý bI	 …d¹u³�«

Æ2003 WMÝ ‰öš ÁeON−ð w	 ŸdA½ ·uÝ

‚dÞ wN	 W¹U?−Ð W¹ôË  U¹bKÐ iF³Ð …œułu?L�« ‚dD�« U�√

Æwzôu�« Èu²�L�« vKŽ UNÐ qHJ²¹Ë ¨W¹bKÐ

q−?O??ł sOÐ jÐ«d�« 77 r�— wMÞu?�« o¹dD�« h�¹ U?L??O?	Ë

‰UG?ý_« …—«“Ë oðU?Ž vKŽ lIð tOKŽ W?O�ËR�?L�U	 ¨W?LKF�«Ë

¨nODÝË WKO�Ë q−Oł w¼  U¹ôË ÀöŁ vKŽË ¨WO�uLF�«

vM³?K� rOK�ù« W??¾??O??Nð —UÞ≈ w	 —U??³??²??Žô« sO??FÐ ÁU½c??š√Ë

Æ…—«“u�« Èu²�� vKŽ WO�uLF�« ‰UGý_UÐ W
U��« WO²×²�«

75 r�— wMÞu?�« o¹dD�UÐ qHJ?²�UÐ oKF??²?L�« ‰«R??��« sŽË

…b?Ž s?L?{ tÐ qHJ?ð b?I??	 ¨”«bMŽuÐË nODÝ s?OÐ jÐ«d�«

p�c??�Ë ¨…Ëd�« s?O??ŽË ”«bMŽuÐ W??OK?L?Ž q?¦??� ¨ U??OKL??Ž

ÆWMðUÐ W¹ôË œËbŠË ¨…œU�d�«Ë WMðUÐ sOÐ jÐ«d�« o¹dD�«

sO?Ð jÐ«d�« 8 r�— wMÞu�« o¹d?D�UÐ oKF?²?L�« ‰«R?��« sŽË

·ËdF?� o¹dÞ uN	 ¨◊öÐU?²Ð «—Ëd� ¡UFÐ—_«Ë Êôe?G�« —uÝ

w	 sLJ?ð t?²?O?L¼√Ë ¨d??O?³J�« UM?�U?L?²¼« ‰U½Ë ¨«b??ł rN?�Ë

…b?OK?³�«  U¹ôË d?³?Ž Á—Ëd??�Ë rK� 230 d?³Ž b?²L?L�« t�uÞ

W�e??F�« p	 w	 rN??�¹ U??L?� ¨W?KO?�??L�«Ë …d¹u??³�«Ë W¹b??L�«Ë

—UÞ≈ w	 Æ—U³²Žô« sOFÐ cš√ bI	 «c� W�U¼  U�bš dO	uðË

W???Ý«—œ ‰ö???š s�  U¹ôu?�« Èu???²???�???� vKŽ  U???OK?L???F�«

W	U?�� vKŽ v�OŽ Íb?OÝË …œUFÝuÐ sOÐ j��« `O?×BðË

«c?N� W?¾O?NðË rO?Žbð  U?OKL?Ž ÀöŁ qO?−?�ðË ¨rK� 1 0 0

Æ2003 WMÝ Z�U½dÐ —UÞ≈ w	  «c�UÐ o¹dD�«

64 r�— wMÞu?�« o¹dD�UÐ qHJ?²�UÐ oKF??²?L�« ‰«R??��« sŽË

s¹d?Dý v?KŽ 2002 WM�� …—«“u?�« Z�U½dÐ w	 q−?Ý b??I?	

Æ2003 WO½«eO� w	 w�U³�UÐ qHJ²¹Ë



12wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

 —U???Oð s?OÐ jÐ«d?�« o¹dD?�UÐ oK?F???²???L�« ‰U???G???A?½ô« sŽË

ÆtÐ qHJ²� uN	 ¨iO³�«Ë

W¹ôË w	 ‚dD�« iFÐ WO?F{Ë sŽ ‰«R��« h�¹ UL?O	 U�√

W?OK×L�«  UDK��« l� U?MK−ÝË «d?šR� U¼U½—“ b?I	 ¨ —U?Oð

s�Ë W??ŠËdD?L�«  ôU??G??A½ô« W¹ôu�UÐ »«u?M�« …u??šù« l�Ë

WM?Ý ‰ö???š q−????Ý Íc�« 90 r�— w?MÞu?�« o¹dD?�« U????NM?OÐ

Æ2003 WO½«eO� w	 tÐ qHJ²�« r²OÝ w�U³�«Ë ¨2 0 0 2

b³Ž ÍbOÝË W�öA�« d?B� sOÐ jÐ«d�« o¹dD�« h�¹ ULO	Ë

Æ2003 WM�� rOŽbð WOKLŽ t� X−�dÐ bI	 ¨wMG�«

W¹ôË w	 ‚dD�« W½U?O?BÐ W?IKF?²?L�« WK¾?Ý_« h�¹ UL?O?	Ë 

 U???L???OK?F???²�« UM?ODŽ√Ë W?¹ôu�« Ác¼ U?½—“ b???I???	 ¨W¹«œd???ž

q−Ð UMKHJðË ¨p�cÐ W?
U?��« W�—U?B�«  «—«dI�« U½—b?
√Ë

¨jI	 UOKš«œ fO� W¹«œdž W¹ôË w	 WŠËdDL�«  ôUGA½ô«

ÆUC¹√ UN�ULýË œö³�« »dGÐ UNDÐdÐ oKFð U� qÐ

W¹ôuÐ WOzôu�« ‚dD�« rO�d²Ð oKF²?L�« ‰«R��« h�¹ ULO	Ë

W½UJL�« tODFMÝ wzôË ÂU?L²¼« uN	 ¨UN?Šö
≈Ë ¨…bJOJÝ

ÆwzôË wIO�Mð qLŽ —UÞ≈ w	 ¨tÐ W
U��«

¨Èd?š_« ‚dD�« iF?Ð UMO?�½ «–≈ …—c?F?�Ë ¨—U?B??²?šUÐ «c¼

Èu?²�?� vKŽ ”—bðË UM?¹b� WK−�?� WK¾?Ý_« q� Ê√ rN?L�«

…ušù« q� v�≈ …uŽœ Âb�√ Ê√ œË√ —UÞù« «c¼ w	Ë ¨…—«“u�«

qł√ s� X?�Ë Í√ w	 …—«“u�UÐ ‰U??Bðö� »«uM�«  «u??š_«Ë

i?F?Ð W???????????Ý—«b??????????� Ë√ W??¹ôu?�« w?	  U?¹u?�Ë_« V?O?ðd?ð

ÊËbF?²�� s×M	 ¨l¹—U?AL�« iFÐ W?Ý«—œ Ë√ ¨ UO�UJýù«

sO??FÐ c??šQ½Ë g�UMMÝ U??F??³ÞË ¨W??Šu?²??H??� »«uÐ_«Ë p�c�

»«uM?�«  «u???š_«Ë …u???šù«  U???�U????L???²¼« q� —U????³???²???Žô«

W¹ôu�« W??×KB??�Ë sÞu�«  U?¹u�Ë√ —UÞ≈ w	 rNðôU??G??A½≈Ë

p�– s� f?JF�« vK?Ž qÐ ¨p�– w	 ‰U?Jý≈ ö??	 ¨W¹b?K³�«Ë

 «u???š_«Ë …u???šû� W¹u???š_«  «—U?¹e�UÐ Áu?M½Ë sL???¦½ s?×½

ÆUMð—«“u� »«uM�«

—U?O?��« o?¹dD�UÐ W?IKF?²??L�« …d?O?š_« WDIM�« h�?¹ U?L?O?	Ë

…d?L�« Ác¼Ë ¨«b?ł W?�U?N�« l¹—U?A?L�« s� u?N?	 ¨»d?ž≠‚d?ý

t?²½U?O?
 w?	  dJ	Ë b?−�« c?šQ?� W¹dz«e?−?�« W�Ëb�« tðc?š√

v�≈ œu?F¹ ÂUN?�« ŸËdA?L�« «c¼ “U?−½≈ RÞU³ðË ¨t?K� bL?×�«Ë

—UO��« o¹dD�« Ê√ rNL�« ÆU¼d�– v�≈ wŽ«œô …d?O¦� »U³Ý√

Z�U½dÐ w	 W?
U?š W½UJ?LÐ tK� b?L?×�«Ë vE×¹ »d?ž≠‚d?ý

¡UCŽ√ Èb�Ë W¹dz«e−�« W�Ëb�« bMŽË …—«“u�« Èb�Ë W�uJ×�«

d¦�√ u?N	 ªÍdz«e−�« sÞ«uL�« Èb� v²?ŠË tO²	d?GÐ ÊUL�d³�«

e?−Mð Ê√ V−¹ w²�« W?�U?N�«  Uý—u�« s� u?N?	 ¨W¹u�Ë√ s�

q� tÐ ¡U???ł U??LÐ Áu?½√ —UÞù« «c¼ w	Ë ¨‰U??łü« »d???�√ w	

 U?Žu?L−?L�« —UÞ≈ w	 Ë√ Èœ«d?	 »«uM�«  «u?š_«Ë …u?šù«

s×½ Íc�« ÂU?N�« ŸËdA?L�« «c¼ rŽœ s� ¨tMLŁ√Ë W?O½UL�d?³�«

s� u¼ —U?O��« o¹dD�« «c¼ Ê≈ XK� ¨t?O�≈ WłU?×�« f�√ w	

qÐ ŸUDI�«  U¹u�Ë√ v�Ë√Ë ¨U?O�U?Š dz«e−�UÐ  U?ý—u�« d³?�√

lÐ—√ s� d?¦�√ vKŽ dL?¹ uN	 ¨tK� b?L×�«Ë W¹dz«e?−�« W�Ëb�«

W�d?×�« •85 W?³?�½ ‚u?H¹ U?� Ád?³?Ž r?²ðË ¨W¹ôË s¹d?A?ŽË

W¾ONð —UÞ≈ w	 «bFÐ vDF¹ t½u� sŽ pO¼U½ W¹d³�« W¹—U−²�«

U??N¹√ Êu??LKFð U??L??�Ë ÆU?NÐd??GÐ œö??³�« ‚d??ý tDÐdÐ r?OK�ù«

ÊU?J?Ý s?� •70 ÊS??	 q{U??	_« »«uM�«  «u??š_«Ë …u??šù«

•4 q¦?L¹ Íc�« ¨wKŠU?��« j¹d?A�« w	 ÊËe?�dL?²¹ dz«e?−�«

Ædz«e−�« WŠU�� s� jI	

W?OKL??Ž w	 r¼U?�?O??Ý »d?ž≠‚d?ý —U?O?�?�« o¹dD�« «c¼ Ê≈

qŠU�?�« s� ÊUJ�K� Ê“«u²?L�« dO?LF²�« w?	Ë rOK�ù« W¾?ONð

j¹dA�« v�≈ WOK?š«b�« oÞUML�« s�Ë ¨WOKš«b�« oÞUML�« v�≈

Æ»dž≠‚dý —UO��« o¹dD�« —u×� vKŽ Ë√ wKŠU��«

W�dŠË lzUC³�« qIM� «d?L� Ë√ UI¹dÞ jI	 Àb×½ s� «cJ¼Ë

«b?ł U??�U¼ U¹œU?B??²?�« ¡U??C?	 U?C?¹√ Àb?×MÝ qÐ ¨—Ëd??L�«

tÐ d?L¹ Íc�« ¡U?CH?�« s� lÐd� d?²?� uKO?� q� p�cÐ sL?¦½Ë

UO?½«dLŽ U?½“«uðË UO?¾OÐ U½“«uð oI?×MÝË —UO?��« o¹dD�« «c¼

W??OK³??I?²??�??L�« …dEM�«Ë nO?J²¹ wKŠU??��« j¹d??A�« qF??−¹

Ædz«e−K� rOK�ù« W¾ONð —UÞ≈ w	 …Ušu²L�«

U¹œU?B?²?�« «b?FÐ »dž≠‚d?ý —U?O?��« o¹dD�« «c?N� Ê√ U?L?�

Èu?²�?L�« vKŽ ÁœU?FÐ√ dB?²I?ð ôË ¨UO?ŠUO?ÝË U?OŽU?L²?ł«Ë

–≈ ¨U??C¹√ wÐ—U??G??L?�« Èu?²??�??L?�« vKŽ qÐ ¨jI??	 w?MÞu�«



13 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

rJF?� Àb×?²½Ë rJK³?I²?�MÝ tK�« ¡Uý Ê≈Ë ¨d?š¬ ÊUJ� Í√

ÆrJOKŽ Âö��«Ë dz«e−�« ÕU−½≈ qł√ s�

‰U?G?ý_« d¹“Ë Âd²?×?L�« ‰u?ž —UL?Ž b?O?�K� «dJý ∫∫∫∫ffffOOOOzzzzdddd����««««

rN?	 b?� Vł«u×�uÐ W?OKŽ sÐ b?O?��« Ê√ vMLð√ ¨W?O?�uL?F�«

sÐ dJÐ uÐ√ Âd?²?×L�« b?O?��« v�≈ WLKJ?�« qOŠ√Ë ÆÆW�U?Ýd�«

ÆW{U¹d�«Ë »U³A�« d¹“Ë b¹“uÐ

Âö?��«Ë …ö?B�«Ë ¨rO?Šd�« sL?Šd�« tK�« r�Ð ∫∫∫∫dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««    bbbbOOOO��������««««

ÆtK�« ‰uÝ— vKŽ

¨fOzd�« bO��«

¨»«uM�« …œU��«Ë  «bO��«

ÆWOMÞu�« W	U×B�« uK¦L� …œU��«

s¹c�« w½«u?š≈  «u
√ v�≈ w?ðu
 r{√ Ê√ W¹«b?³�« w	 œË√

q� v�≈ q¹e?−�« dJA?�UÐ Âb?Ið√Ë ¨d?³ML�« «c¼ s� w½u?I?³?Ý

¨…¡UM³�« rNðUŠ«d?²�«Ë WL?OI�« rNðöšb?ð vKŽ »«uM�« …œU��«

UNNł«u¹ w²�« q�UAL�« qŠ vKŽ pý ÊËœ U½bŽU�²Ý w²�«

ÆŸUDI�«

WO?ÝUOÝ WD×?� WO�UL�« Êu½U� ŸËd?A� WA?�UM� Ê≈ ¨w½«uš≈

w�?HM� `L?ÝQÝ p?�c� ¨W�uJ?×�« Z�U½dÐ oO?³D²� W?OÝU?Ý√

‰U???−???L�« «c¼ w?	Ë Z�U½d???³�« «c¼ v?�≈ “U???−¹SÐ ‚dD?ð√ ÊQÐ

Âb� t½S	 t−�U½dÐ W�uJ×�« f}z— b?O��« Âb� ULMOŠ ∫‰u�√

W?×?L� rJzUDŽù W?
d?	 Êü« Ác¼Ë ¨W?C¹d?F?�« tÞuDš rJ�

sO¹dz«e−�« Ÿö?Þù W
d	 w¼Ë ¨ŸUDI�« W?ÝUOÝ sŽ …e?OłË

ÆWýUA�« o¹dÞ sŽ

q� w	 w�?²?J¹ …u?šù« U?N¹√ W?{U¹d�«Ë »U??³?A�« ŸUD� Ê≈

»U³?A�« W¾?	 qJAð U½œöÐ w	Ë ¨WG�U?Ð WOL¼√ r�U?F�« Ê«bKÐ

w	 ‰¡U?�?²½ UM½≈ v²?Š Ídz«e−?�« lL²?−?L�« s� •70 W³�½

Ê√ Â√ lL?²?−L�« s� W?¾?	 »U?³A�« q?¦L¹ q¼ ÊU?O?Š_« iFÐ

Ê≈Ë …u?šù« qJ� w�«d?²Š« l?� ø»U³?A�« s� W?¾?	 lL²?−?L�«

q×Ð j³ðd� œö?³�« q³I?²�� Ê≈ ∫U?OB�?ý ‰u�√ w½uL?²�QÝ

w	  U?O�Ë_« s� fO� ŸU?DI�« «c¼ Ê≈Ë ¨»U?³?A�« q�U?A?�

«b?F?Ð p�c?� t??ODF¹ U?L??� ¨»d?G??L�«Ë f½uð v�≈ b??²?L??O?Ý

WOI?¹d	ô« …bŠu�« o¹dDÐ tDÐd½ U�bMŽË U?OLOK�≈Ë UOD?Ýu²�

«bł W�U?N�« l¹—UAL�« s� Ê–≈ u?N	 wI¹d	≈ bFÐ «– `³?BOÝ

¨U?N?I??×?²?�ð w²�« W??O?L¼_« U?N?O?DF½Ë ÆU?N?OKŽ e??�d½ w²�«

t½UJ�S?³?	 U¹d¹uDð «b?FÐ o¹dD�« «c?N� ÊS	 p?�– v�≈ W	U?{≈

Èu?²�?� w	 ¡«uÝ qG?ý VBM� n�√ WzU?� s� d¦?�√ dO?	uð

vKŽ Àb×ð Ê√ sJL?¹ w²�« l¹—UAL�« ‰ö?š s� Ë√ “U−½ù«

W??Izö�« W½UJ?L�« ‰U½ o¹dD�« «c?¼ Ê√ tK� b??L?×�«Ë ¨t??O??	dÞ

«c¼ w	 UOKF�«  UDK��« bMŽ  U¹u�Ë_« rKÝ w	 W�u�dL�«Ë

s×½Ë t?L?−??×Ð ŸËd?A?� U?NÐ vE×¹ Ê√ V−?¹ w²�«Ë sÞu�«

Æp�c� ÕUOð—ô« q� ÊuŠUðd�Ë ¨ÊUM¾LÞô« q� ÊuM¾LD�

lO?L−�« l?� ÊËUF?²½Ë o�MMÝË tML?¦½ s×½ ‰U?×�« W?FO?³DÐË

«c¼ ¨ÂU???N�« Íu???O???×?�« ŸËd??A???L?�« «c¼ e???−M½ Ê√ q?ł√ s�

«d?O?³?� «d?O??š —b?O?Ý t½√ w	 pýô Íc�« wM?Þu�« ŸËd?A?L�«

ÆsÞ«uL�«Ë sÞu�« vKŽ

rNK³??Ið vKŽ  «u??š_«Ë …u?šù« l?O?L??ł dJý√ d?O??š_« w	Ë

W?O²?×?²�« WOM?³�« W�U?�?{ sJ� ¨«ełu?� ÁU½œ—√ Íc�« UM�ö?�

dO?ý√Ë ¨d¦?�√ —UB²?šôUÐ UM� `L�ð r� W?O�u?LF�« ‰U?Gýú�

¨wMÞu�« w³FA�« fK−L�« w	 WO�UL�« WM−� ¡UCŽ√ Ê√ v�≈

W?OKŽ sÐ d¹“u�« b?O��« q{U?H�« Œ_«Ë b?O��« rN?Ý√— vKŽË

ö?�U� U?�UL?²¼« «ËbÐ√ V²JL�« ¡U?C?Ž√ …ušù«Ë Vł«u?×�uÐ

»d?ž≠‚d?ý —U?O?��« o?¹dD�« ŸËd?A?LÐ fO�Ë ¨tK?� nKL�UÐ

ÆjI	

»«uM?�« …u???šù« q?� W???O?½UŁ d?Jý√ Ê√ —UÞù« «c?¼ w	 œË√Ë

ÁËbÐ√ Íc�« ÂUL²¼ô« vKŽ WM−K�« ¡UCŽ√Ë ¨f}zd�« bO��«Ë

ŸUD?� U¼uDŽ√ w?²�« W½UJ?L�« vKŽË ¨r?N??F???� UM?²??�K?ł w	

wMÞu�« œU?B²?�ô« WK−?Ž l	œ qł√ s� W?O�u?L?F�« ‰UG?ý_«

ÆsÞ«uL�«Ë sÞu�« Âb�¹ U� v�≈

w�UF� …œU��« ¨fOzd�« ÍbOÝ U?FOLł r�dJý√ dOš_« w	Ë

…u?šù«Ë U¼¡UC?Ž√ …œU��«Ë ¨WM?−K�« fOz— bO?��« ¨¡«—“u�«

Í√ rJ¹b?� ÊU?� «–≈Ë ¨r?JzU??G?
≈ v?KŽ ¨»«uM�«  «u??š_«Ë

w	 UMÐ ‰UBðô« Ë√ …—«“u�UÐ ‰UBðô« rJMJL¹ ¡«—¬ Ë√ ‰«RÝ
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ÂU?�—_« ÊS??	 fJF�« XK� u� °°W??Š«d?
 ¨W?�uJ×?�« Z�U½dÐ

w�?H½ »d{√ Ê√ b¹—√ ôË wMÐd?C²?Ý rJ� U?NODŽQ?Ý w²�«

°w�HMÐ

…b¹b?ł W?OMÞË W?ÝU?O?Ý l{Ë œb?BÐ …u?šù« U?N¹√ ŸUDI�« Ê≈

w²�« œuN?−�« sOL?¦ðË qOF?Hð ·bN²?�ð W{U¹d�«Ë »U?³AK�

s� d¦?�√ q¦Lð w²�« WO½U?³A�«  U¾?H�« …bzUH� W�Ëb�« U?N�c³ð

«c?�Ë ¨qOK� q³?� XK?� Ê√ w� o³?Ý U?L?� ÊUJ��« s� •7 0

 U?ŽUDI�« nK²?�?� sOÐ q?�UJ�«Ë ¨rz«b�« oO?�M²�« ÊU?L?{

ÆVFA�«  U³KD²L� W�UFH�« WÐU−²Ýô«Ë WOMFL�«

Vł«u�« s� WÝU?O��« Ác¼ —UÞ≈ w	 »U?³A�« q�U?A� q×�Ë

»U?³A�« ŸUD� Èu?²�?� vKŽ œu?łuL�« rOEM²�« Ê≈ ‰u?�√ Ê√

UM³Fý s� WKzUN�« W¾H�« Ác¼ rEM¹ Ê√ «bÐ√ tMJL¹ô W{U¹d�«Ë

W?�uJ×�« X?�œU?
 p�c� ©Ídz«e?−�« lL??²?−?L�« s� •70®

W?{U¹d�«Ë »U?³?A?�« d¹“Ë U?N?Ý√d¹ W?OMÞË WM−?� ¡U?A½≈ vKŽ

W?OMF?L�«  U?ŽUDI�« n²K�?L� sO?�UF?�« ¡UM�_« s� W½uJ�Ë

w	 W?O?½U?³?ý W??OMÞË W?ÝU??O?Ý d?O?D�?²� »U??³?A�« q�U??A?LÐ

ŸUD� »U³A�UÐ qHJ²¹ô ÊuLKFð ULJ	 ¨ UŽUDI�« nK²��

w¼ Ác¼ ¨W�Ëb�«  UŽUD� q� qÐ V�×	 W{U¹d�«Ë »U³A�«

ÆtK�« ¡Uý Ê≈ WK³IL�« ÂU¹_« w	 WM−K�« lL²−²ÝË ¨W¹«b³�«

w	 ¡vAMM�?	 W?{U¹d�«Ë »U³?A�« ŸUD� Èu?²?�� vKŽ U?�√

W{U¹d�«Ë »U³?A�« d¹“Ë tÝ√d¹ UOMÞË U�K−?� WK³IL�« ÂU¹_«

¨»U³A�« q�UALÐ qHJ²ð w?²�«  PON�« nK²�� s� U½uJ�

Íc�« fK−?L�« sŽ U?�U?Lð n?K²?�¹ fK−?L�« «c¼ Ê≈ ‰u?�√Ë

…—«“u�« W?ÐU??¦???L?Ð ÊU??� Íc?�«Ë oÐU???��« w	 «œu???łu???� ÊU???�

Æ»U?³??A�« q�U?A??� qŠ w	 «bÐ√ U¼b?ŽU??�¹ ôË U?N?H?�U?�¹Ë

WK³?IL�« W?KOKI�« ÂU¹_« w	 Q?AMOÝ Íc�« fK?−L�« ÊS?	 p�c�

UN?IO³D²� W?�uJ×�« s� tOðQð w²�« WO?−Oð«d²?Ýô« q³I²?OÝ

v�≈ ŸU??L??²??ÝôUÐ sO??OM?F??L�« q� l� —ËU??A??²�UÐ Âu??I??O??ÝË

ÆrNðôUGA½«

t?Ý√d?¹ ¨W¹ôu�« Èu?²??�?� vKŽ d??š¬ fK−?� Q??AMO?Ý U??L?�

W??ÝU??O??Ý o³DO??ÝË W??{U¹d?�«Ë »U??³??A�UÐ nKJL?�« d¹b??L�«

q� wK¦?L?� t½«u?š≈ W?O?F?LÐ W?¹ôu�« Èu?²?�?� w	 W?�uJ×�«

ÆWO½U³A�«  U¾H�«

q¦?L?� tÝ√d¹ W?¹bK³�« Èu?²�?� vKŽ Y�UŁ fK?−� Q?AMO?ÝË

U??C?¹√ fK−???L�« «c¼ qH?J²¹Ë W???{U¹d�«Ë »U???³??A�« d?¹b??�

ÆW¹bK³�« Èu²�� vKŽ W�uJ×�« WÝUOÝ oO³D²Ð

W?ÝU?O��« oO?³Dð v�≈ ÍœR?O?Ý …u?šù« UN?¹√ rOEM²�« «c¼ Ê≈

∫WOðü«

s� W?	bN?²?�?L�« W¾?H�« b¹b‡‡×ð ¨»U?³?A�« ‰U?−‡‡� w‡‡	 ≠ 1

’U?�??ý_« Ë√ ¨»U‡‡³?A�« Ê«b?‡‡O?� w	 …b¹b??−�« W?ÝU‡‡?O?��«

—bI?L�«Ë WMÝ 29Ë  «uMÝ 6 sOÐ r¼—U‡‡L?Ž√ ÕË«d²ð s‡‡¹c�«

s� d?¦?�√ W?³?�½ q¦?L¹ U?� u¼Ë U½u?OK� 15 w�«u×?Ð r¼œbŽ

ÆsÞu�« ÊUJÝ ŸuL−� s� •5 2

∫w¼Ë …Ušu²L�« WO−Oð«d²Ýù« ·«b¼_« j³{ ≠ 2

W??	U?IŁ rŽœË w?MÞu�« r¹u??I?²�« œu??N?−??� w	 W??�—U?A??L�« ≠

ÆW�Ëb�«

rN?????²�Ëœ w?	Ë rN?ð«—b????� w?	 »U????³?????A�« W?????IŁ …œU?????Ž≈ ≠

ÆUNðU�ÝR�Ë

pÝU???L??²?�« …œU??Ž≈ w?	 rN??�«d???ý≈Ë »U???³??A�« ÃU???�œ≈ ≠ 3

rK��«Ë `�U?�²�«Ë s�UC?²�« W	U?IŁ ”dž bB?� wŽUL?²łô«

ÆrNO	

 UÞU????A?M�« Z?�U½dÐ œ«b????Ž≈ w?	 »U????³????A�« „«d????ý≈ ≠ 4

wAH²� ö�UŽ Á—U³²ŽUÐ ⁄«dH�« WÐ—U×L� W¹uÐd²�« WOŽUL²łô«

ÆWOŽUL²łô«  U	ü«

W�UDÐ s� »U?³??A�« ¡ôR¼ t?O½U?F¹ U?LÐ rKŽ v?KŽ r²½√ Âu?O�«

≠n?Ýú�U?¹Ë≠ X�u?�« fH?½ w	 k?Šö½Ë ¨s?J�?�« W?????�“√Ë

rJODŽ√ Ê√ wMMJL¹Ë U?�ULð W?ONO?	d²�«  U�?ÝRL�«  U?Ož

qÐ U??N??OKŽ «d??B??²??I?� f?O� u¼Ë  —U??Oð W¹ôË sŽ ôU??¦??�

¨s‡‡Þu�« ŸuÐ— n?K‡‡²?�� d?³?Ž Èd?š√ oÞUM� t?O?	 „—U‡‡A?²ð

—«œ b??łuð ‰ö??I?²??Ýô« b??FÐ WMÝ 40Ë W�ö?A�« d??B?� wH?	

Ác¼ XK−?Ý b�Ë …b?Š«Ë WO?{U¹— WŽU?� UNÐË »U?³AK� …b?Š«Ë

U?H?O?{ X�e½ Ê√ W?
d?H�« w� X½U?�Ë 1989 cM�  P?AML�«

XL??� YO??Š W?O??{U??L�« WKOK?I�« ÂU¹_« w	 W¹ôu�« Ác?¼ vKŽ

40 «c?N� «d?�√ È—√ U?LMO?Š nÝQð√ ÆÆW?ŽUI�« Ác¼ s?Oýb?²Ð

Æ‰öI²Ýô« bFÐ WMÝ

U?L?� W¹u�Ë_«  «– —ËU?×?L�«Ë »U³?A�« h�?¹ UL?O?	 U?Lz«œË
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sŽ »U?³A�« t?O?łuðË ÂöŽù« h�¹ U?� j³?C�UÐË ¨XHKÝ√

W???O??�dðË »U???³??A?K� W??O???�ö??Žù«  U?J³??A?�« d¹uDð o?¹dÞ

WO{U¹d�«Ë WONO	d²�«Ë WOMH�«Ë WOLKF�«Ë WO	UI¦�«  UÞUAM�«

l�  ôœU????³???L?�«Ë  U¹ôu?�« sOÐ  ôœU????³???L?�«Ë W¹—«u????−�«

–≈ »U?³??A�« Ê«b?O?� w?	 d?¦?�√ qOÞ√ Ê√ b?¹—√ ôË ¨Ã—U?��«

…b×Ð qJA?L�« ÕdD¹ YOŠ W{U¹d�« Ê«bO?� v�≈ öOK� œuŽ√

WK¦???L??� U½œöÐ w	 W??{U?¹d�« Ê√ wF??� r²E?Šô b??�Ë U??C¹√

…bŠ«Ë U?FO?Lł U?N�U³?I²?Ý« œbBÐ U½√Ë W¹œU?×ð« 32 w�«u×Ð

ÆÈdš_« uKð

…—u?
 U?MODF¹ p�c??	 Âb?I�« …d??� t?A?O??Fð U?� Èd½ U??�bMŽ 

p�c� W??OMÞu�« W?{U¹d�« U??N?A?O?F?ð w²�«  U?�“ú� W?O??F?�«Ë

œ«b??Ž≈ UMO?KF??	 W??O??F??{u�« Ác?¼ w	 vI??³½ Ê√ «bÐ√ s?JL¹ô

¨bOF³�« b�_« vKŽ WÝUO?Ý ¨Ê«bOL�« «c¼ w	 WOMÞË WÝUOÝ

WD³?ðd?� Êu?Jð Ê√ V−¹  U??¾??H�« qJ� …bzU??H�« oI??I??×??²�Ë

 U?�?ÝR?L�« w	 ”—b?¹ rKF�«Ë ¨rKŽ W?{U¹d�U?	 ¨s?¹uJ²�UÐ

W??
U???š b¼U??F??� U?M¹b� s×?½Ë  U??F??�U???−�« w	Ë W¹uÐd???²�«

∫wðQ¹ UL� q�UAL�« Ác¼ q×Ð UMOKŽ p�c�Ë ¨W{U¹d�UÐ

U¼bŠË ‰«u�_« Ê_ ¨WOÝUÝ_« ∆œU³L�« w	 rJ×²½ Ê√ V−¹

Æ‰«u�_« Ÿu{u� v�≈ œuŽQÝË wHJðô

W??ÝU??O??Ý œ«b??Ž≈Ë W??OMÞË W??Ý—b??� ¡U??A?½≈ s� bÐ ô ≠ôË√

‰Ëb�« iFÐ …bŽU?�LÐ «c¼Ë ¨ÂbI?�« …d� Ê«bO?� w	 WOM¹uJð

Æ UNF� oO�M²�UÐË WO³Mł_«

W?OMÞË W?Ý—b?� `²?	 W?ŠU³?��« W?{U¹— h�¹ U?L?O?	 ≠U?O½UŁ

Æ sÞu�« q� Èu²�� vKŽ WOM¹uJð e�«d�Ë

…b??ŽU??�?L?Ð qL??FMÝ Èu??I�« »U??F�√ h�¹ U??L??O??	 ≠U??¦�UŁ

¨W{U¹d�« Ác¼ w	 …d?O³?� »—U−ð ÊuJK²L¹ s¹c?�« sOOÐuJ�«

Æ rNðUO½UJ�≈ qJÐ UM½ËbŽU�OÝË

»—b?� Â«b?I?²?ÝU?Ð wH?²J½ s� YO?Š Âb??I�« …d?� v�≈ œu?Ž√Ë

«dÞR� d?AŽ W�L?š VK−MÝ UL½≈Ë jI	 ¨w?MÞu�« V�²MLK�

‰Ëb�« s� U?L?O?Ýô  ‰U?−L?�« «c¼ w	 d?AŽ W?²?Ý Ë√ U?O?³Mł√

rN¹b�Ë …dO¦?� ô«u�√ Êu³KD¹ ô rN½_ ªWIÐU��« W?O�«d²ýô«

d??O?C??×ð vKŽ UMðb??ŽU??�?� qł√ s� «c?¼Ë ¨…d?O??³?� WÐd??−ð

vKŽ qL??F�« q
«u½ s?� ÆÆ«b?ž q³??I?²??�?L�U??	 q³?I??²?�??L�«

qL?F�« Ë√ w�u?O�« qLF?�« vKŽ eJðd¹ Íc�« oÐU?��« ‰«uML�«

W??OÐd?ð W??OKL???Ž w	 ÕœU??	 QDš «c?¼Ë ¨V¹d??I�« b???�_« vKŽ

Ê«b?O??� w	 UMK�U??A?� qŠ vKŽ q?L?F�« —UÞ≈ w	Ë ‰U??O?ł_«

Æ W{U¹d�«

jI	  U¹—U?³� ◊«uý√ X�?O� W{U¹d�« Ê√ «bÐ√ v�½√ ô U½√

WOðU?Lž«dÐ …dEM?Ð rJ� ‰u�√ sJ� ¨ jI?	 UŽ«u½√ Ë√ U?�d	 Ë√

v�≈ lÝuð√ Ê√ w� `L�ðô Íb� d	u²ð w²�«  UO½UJ�ù« Ê≈

Æ Èdš√ ¡UOý√

w	 —œU?B�« d??�_U?	 ¨ …u?šù« U?N¹√ s?O½«u?I�« h�¹ U??L?O?	

À«b?Š_« t?ð“ËU?−ð W??OMÞu�« W??{U¹d�« d?O??�¹ Íc�« 1995

w	 rJO�≈ ÂbI²MÝ p�c� ¨ tO�≈ œUM²Ýö� `�U
 dOž `³
√Ë

Êu½U????I?Ð tK�« ¡U????ý Ê≈ 2003 W?MÝ s?� ‰Ë_« wÝ«b??????�?�«

X�dDð w²�«Ë W?{U?¹d�« U?N?A?O?Fð w²�« ŸU?{Ë_« W?×�U?F?L�

W?O?ŽUD� sO?½«u?�Ë rO?Ý«d?� „UM¼ ÊuJ²?ÝË ¨“U??−¹SÐ U?N?O�≈

q?�Ë Âb??????I?�« …d?J� W?¹d?z«e??????−?�« W¹œU???????×?ðô« ôË√ h�?ð

¨ W??
U??š sO½«u??� w¼Ë ¨W??OMÞu?�« W??O?{U?¹d�«  U¹œU??×ðô«

W?�ö?Ž t� U?L??� p�– v�≈ U?�Ë ÂUJ×�UÐË »—b?L?�UÐË ‚d?H�UÐ

¡Uý Ê≈ 2003 WMÝ w	 dOG²Ý —u�_« Ác¼ q� ¨ W{U¹d�UÐ

ÆtK�«

WO?½«eO?� v�≈ ‚dDð√ ô√ …ušô« U?N¹√ dO?š_« w	 wMMJL¹ôË

…d?� h?�ð WEŠö?� ÍbÐ√ Ê√ b?Ð ô p�– q³?�Ë ¨d??O?O?�??²�«

sJ� ¨W?{U¹d?K� WK¦?L?� U¼b?ŠË U¼d?³?²?Ž√ ô w?M½√ l� Âb?I�«

¨U?NÐ qHJ²?�« W?�uJ×�« vKŽ Vł«u?	 U?N?²??O?³?F?ý v�≈ «dE½

fOz— b??O??��« b??I?F??O??Ý tK�« ¡U??ý Ê≈ WK³??I?L?�« ÂU¹_« w	Ë

…d� q�U?A� q� q×� «d?GB?� UO?�uJŠ UŽU?L²ł« W?�uJ×�«

wÝU??Ý√ q�U??F??� u¼Ë W??O??F?�«Ë W??I¹d?DÐ U??NK¹u??LðË Âb??I�«

Æ »U³A�« q�UA� qŠË ¡UMÐ w	 wFłd�Ë

W¹«b?³�« w	 t²K� U?� v�≈ œuŽ√ W?O�U?L�« Êu½U� h�¹ U?LO?	Ë

·ö?G�U?	 W¹u�Ë_« q¦?L¹ ô »U?³?A�« ŸUD� Ê≈ ¨qO?B?H?²�UÐ



16wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

12,18 mK?³??L?Ð —b??I¹ W?M��« Ác?¼ t� hB???�??L?�« w�U???L�«

vK?Žd??O???O???�??²?�« W??O?½«e??O???� sŽ r?KJð√ ôË ¨ —UM?¹œ—U??O?K�

—b?Ið YOŠ ¨ P?AML�« sŽË  «e?O?N−?²�« sŽ qÐ¨U?N?²O?L¼√

Æ—UM¹œ dO¹ö�4,5 mK³LÐ eON−²�« WO½«eO�

wð“u???×Ð …œu??łu???L�« W??IÐU???��« ÂU??�—_« vK?Ž XFKÞ« b???I�

mK?³???� h?B???š 1996 WM?Ý wH????	 ¨…—«“u?�UÐ W????
U?????��«Ë

1,2 W?O½«e?O?L�« XGKÐ 1997 WM?Ý w	Ë —UM¹œ —U???O?K�1,3

Æ —UM¹œ —UOK�1,8 X½UJ	 2000 WMÝ w	 U�√ —UM¹œ —UOK�

sÞu?�« Èu??²???�??� v?KŽ »U???³??A�« q?�U??A???� q� q×?� «c¼

Æ eON−²�« h�¹ULO	

s� ŸUDI�« «c¼ ÊQÐ w?Šuð ÂU�—_« Ác?¼ q¼ w½u?L²�Q?Ý ÊS?	

Ác¼ w	 W¹u�Ë_« b?ł√ ô wF?�U?ł –U?²?ÝQ?� ‰u?�√  U¹u�Ë_«

UMK�U??A?�Ë W?O?	U?� d?O?ž W?�Ëb�« W?O½«e?O?� W?I??O?I?Š ÆÂU?�—_«

W??�“_UÐ rKŽ vKŽ U½√ ¨ …d??O??³?� W??A?O??F?L�« W??O?ŽU??L?²??łô«

oKDM?²� X�u�« ÊU??Š ‰u?�√ p�c?� ¨ W?O�U??L�«Ë W¹œU??B?²??�ô«

¨ »U?³?A�« q�U?A?� q×� w?I?O?I?Š —U?L?¦?²?Ý« w	 W?�uJ×�«

X�� wM½√ ·dŽ√Ë ¨W�uJ×�« Èu²�� w	 ö{UM� Êu�QÝË

«uK{U?½ fK−??L�« w	 …u??šô« iFÐ Ê_ q?{UM¹ s� Íb??ŠË

s� qOKIÐ UM½Ëb?ŽU?�O?ÝË Êu½U?I�« «c¼ qł√ s� rN?²N?ł s�

r¼dJý√ ¨ U¹ôu�« nK?²�?� w	 UMÐU?³?ý …b?ŽU�?L� ‰«u?�_«

ÆW�dFL�« Ác¼ w	 ÍbŠË X�� wM½√ dFý√Ë

U?N?A?O??Fð w²�«  UÐu?F?B?�« rN?Hð√Ë W?�uJ×�« r?N?Hð√ wM½≈

W¹u�Ë_« »U??³??A�« ŸUD� `?M� Âb??Ž rN??Hð√ ô sJ� ¨œö??³�«

¨ …d?O?³??� ô«u?�√ VKD²¹ ô t?K¹u?Lð Ê√ ‰u?I½ s×?½Ë W?
U?š

b?I� ©W?Š«— W?Š«d?B�« w	® w³??F?A�« q¦?L�« t�U?� U?� ‰u?�√Ë

Æ ÂuO�« UN²K�

vKŽ ÊË—uJA� r¼Ë …u?šù«  öšbð iFÐ v�≈ Êü« ‚dDð√

Æ WK¾Ý√ s� tÐ «u�bIð U�

rKJð Íc�« …bOFÝ s� —u�Uý rOKÝ bO��« ‰«RÝ sŽ WÐUłS	

ÆÆ…b?O??F?Ý VFK� ÂU??Lðù W?O??	U?{≈ W?O�U??�  «œU?L??²?Ž« sŽ

e??�«d??L�« d??O?ÞQð l� ÷«u??Š√Ë W¹—«u??ł  U???³??�d??� “U??−½≈Ë

¨ …b?O?F?Ý q�U??A?� ·d?Ž√ wM½≈ ¨…b?O?F?Ý W¹ôu� W??O?	U?I?¦�«

t?A??O?Fð …b?O?F??Ý W¹ôË t?A?O??Fð U?� Ê≈ ÊQ?A�« «c??NÐ ‰u?�√Ë

q�UAL�« Ác¼ qŠ vKŽ qLŽQ?ÝË sÞu�« d³Ž …b¹bŽ  U¹ôË

Æ…œułuL�«  UO½UJ�ù« œËbŠ w	 U¼uL²{dŽ w²�«

nODÝ s?� V¹U?F?�« b¹e?O�« b??O??��« ‰U?G??A½« vKŽ WÐU??ł≈Ë 

nK?L�« ”—bMÝ ¨ W?Þ«d??š w?	 VFK� q?O??−???�ð VK?Þ Íc�«

Æ p�c� r�bŽU�½Ë

qO??−?�ð v�≈ ‚d?Dð WKAMš s?� e¹e?� —œU??I�« b?³??Ž b?O??��«

b?O??��« tÐ b??ŽË U?L� «“U??−½≈ »U?³??AK� —«œË Í—«u?ł V?�d?�

tÐ b???ŽË U??� q� Ê≈ W¹ôu?K� tð—U¹“ ‰ö???š W??�uJ×?�« fOz—

ÆôUŠ tÐ qHJ²MÝ W�uJ×�« fOz— bO��«

rOEMð …b?O?F?Ý W¹ôË s� w�?O?ý œuKO?� b?O�?�« Õd²?�« b?�Ë

ÃËd??�K� W¹u??F??L??−�« W?�d??×�« W??�—U??A??LÐ W??OMÞË  U??�Kł

w	 XK� b�Ë ¨rNðôUG?A½«Ë rNðUŠuLÞ sŽ d³Fð  U?O
u²Ð

W?�d??×�« q� W?�—U??A?L�d??³M� w¼ f�U??−?L�« q� Ê√ W¹«b??³�«

qJ� ’d?	 vDF?²?ÝË ¨ »U?³?A�« q�U?A?� q×� W¹u?F?L?−�«

¡U?ý Ê≈ ≠ »U?³??A�UÐ r²?Nð w²?�«  U?LEML�« qJ?�Ë UM½«u?š≈

dN��«Ë UNIO³DðË  UÝUO��« dOD�ð w	 UM²�—UAL� ≠ tK�«

Æ U¼cOHMð vKŽ

s� aO??�?� œu??F?�??� b?O??��« ‰U?G??A½« vKŽ « œ—Ë «d??O?š√Ë

…bJOJÝ W?³??O?³?ý o¹d?H� U?O�U?� U?L?Žœ VKÞ Íc?�« …bJOJÝ

W?ŠuML?L�«  U?O½UJ?�ù« œËb?Š w	 tðb?ŽU?�?LÐ Áb?Ž√ wM½S?	

Æ ŸUDIK�

…—«“Ë Ê≈ rJ� ‰u�√Ë ¡U?G
ù« s�Š …u?šù« UN¹√ rJ� dJý√

q� w	 rJÐ ö?N?ÝË ö¼Q?	 rJð—«“Ë w¼ W?{U¹d�«Ë »U?³?A�«

w	 U?½Q????	 ¨ ôƒU????�?????²�« iF?Ð vK?Ž Vł√ r?� «–≈Ë ¨X�Ë

ö¹e???ł «dJý Æ  U???×??O???{u??²�« q?� rJzUD?Žù rJ²???�b??š

Æ tðU�dÐË v�UFð tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö��«Ë



17 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

w³???F??A�« fK?−??L�« fO?z— VzU½ wŠ«d??	 V?OD�« b??O???��«®

w³FA�« fK−L�« fOz— f½u¹ r¹d?� bO��« ÷uF¹ wMÞu�«

Æ©W�K−�« ”√dð w	 wMÞu�«

W{U¹d�«Ë »U³A�« d¹“Ë bO��« dJý√ ∫∫∫∫WWWW����KKKK−−−−����««««    ffffOOOOzzzz————    bbbbOOOO��������««««

¨W?�_« œU?L?Ž u¼ »U?³?A�« ¨tðU?×?O?{uð vK?ŽË tKšbð vKŽ

…œU??F?�?�« UM²??�_ UMI??I?Š b??� ÊuJ½ t??N??O?łuð U?M�?Š√ ÊS??	

b??O?��« v?�≈ W?LK?J�« qO??Š√ Êü«Ë ¨ sO?²??Lz«b�« W??O¼U??	d�«Ë

W¹b?OB�« œ—«u?L�«Ë Íd×?³�« bO?B�« d¹“Ë ÊuL?O� qO?ŽUL?Ý«

Æ«—uJA� qCH²OK	

¨ wMÞu�« w³FA�« fK−L�« fOz— bO��« ∫∫∫∫    dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««    bbbbOOOO��������««««

¨ wMÞu�« w³FA�« fK−L�« »«u½ …œU��«Ë  «bO��«

Æ tðU�dÐË v�UFð tK�« WLŠ—Ë UFOLł rJOKŽ Âö��«

s¹c�« »«uM�« …œU��« v�≈ W?B�U��« wð«dJA?²Ð W¹«bÐ tłuð√

sŽ d?³?F¹U?� «c?¼Ë ¨rN?²K¾?Ý√Ë rNðôU?G?A½««u??ŠdÞË «uKšbð

WK¾??Ý_« X½U?�Ë ¨Íu??O?×?�« ŸUDI�« «c??NÐ rN?�U??L?²?¼« Èb?�

pLÝ ‰ö?G²Ý« W?
Uš WOzUL?�« WOÐd²�« Ê«bO?� ‰uŠ —u×?L²ð

©…d??OÐ√ ® Ë ©Õö??L�« ® wðd??O?×Ð ‰ö??G??²?Ý«Ë ©f?OKç½_«®

Æ·—UD�« W¹ôuÐ

©fOKç½_« ® ‰öG?²ÝUÐ oKF²?L�« ‰Ë_« ‰«R��« h�¹ UL?O	

…ËUð√ w	 iO?H?�ð v?KŽ W?O�U?L�« Êu½U?� ŸËd?A?� h½ b?I?	

ø iO?H�²�« «c?¼ «–UL� ¨•50 W³�MÐ pL?��« «c¼ ‰öG²Ý«

vB�√ v�≈ UNMO?L¦ð wG³M¹ WO?FO³Þ …ËdŁ © fOKI½_« ® Ê_

UMM?JL¹Ë ¨W??O�Ëb�« ‚u??�?�« w	 U??N??ł«Ë— v�≈ dE?M�UÐ W??ł—œ

∫ …Ëd¦�« ÁcN� q¦�_« ‰öG²Ýô« ÊU{d²Fð sO²³IŽ qO−�ð

w	 b?O?BK� qÐU?I�« © f?OKI½_« ® ÊËe?�?� d¹b?Ið Âb?Ž ≠1

b?Fð w²�« ¨·—UD�« W¹ôË l�«u?� ¡UM¦?²ÝUÐ Èd?š_« l�«u?L�«

b??F¹Ë …b¹b??Ž  «uM?Ý cM� WKG??²??�??L�« …b??O??Šu�« W??ID?ML�«

ÁœUOD
« r²¹ r� «–≈Ë ‰UŠd²�« …dO¦� „ULÝ_« s� fOKI½_«

s� tM� ¡U?ł Íc�«d×³�« v�≈ œu?F¹ t½S	 W?LzöL�« …d?²H�« w	

pL?��« «c¼ Ê_ ªvð√ YO?Š s� œu?F¹ t½√ Í√ dŁUJ²�« qł√

Æ ©MER DES SARGASSE® ©”Uł—U��« ®d×Ð s� wðQ¹

sOK�U?F??²?L�« iFÐ Í√— w	 W?F?Hðd??� …œb?×?L�« …ËUðù« ≠2

WOGÐ rN¹b� U?NÐ UML� w²�«  UIOI×²�« Z?zU²½ Áb�RðU� «c¼Ë

¨Í—«“u�« —u?AML�« w	 …œb?×L�« Èd?š_« l�«u?L�« ‰ö?G²?Ý«

ÂU?�uB�« Íœ«Ë ¨ …bJO?J�Ð dO?³J�« Íœ«Ë w¼ l�«u?L�« Ác¼

W¹ôuÐ W?M	U?²?�« Íœ«Ë ¨ ”«œd?�u??³Ð d??�¹ Íœ«Ë ¨W¹U??−Ð w	

W??O?L??� ·d?F½ ôË WK?G?²??�?� d??O?ž l�«u??� wN??	 ¨ÊU?�??LKð

©fOKÚI½_«® ‰öG²Ý« Ê√ v�≈ …—U?ýù« —b−ðË ¨UNÐ ÊËe�L�«

250 U¼—b?� …ËUð≈ l	bÐ tO?	 Ÿdý ·—UD�« W¹ôË l�«u?� w	

Êu?OK� v�≈ …ËUðù« Ác?¼ XF?Hð—«  «uMÝ 3 q³?�Ë ¨Ãœ n�√

W?³?�MÐ U?N?C?O?H?�ð U½œ—√ p�c?� ¨Ídz«e?ł —UM¹œ n�√ WzU?�Ë

¨W?O?FO?³D�« …Ëd?¦�« Ác¼ ‰ö?G?²?Ýô Íe?OH?×ð ¡«d?łS?� •5 0

sO?³ð «–≈ v?KŽ_« u?×½ …ËUðô« Ác¼ W??L?O?� W?F?ł«d??� sJL¹Ë

UMOFÝ `{«u�« s�Ë ¨ …d³²F� ‰öG²Ýô« ZzU²½ Ê√ ö³I²��

Æ‰U?Šd²�« d?O¦?� pL?��« «cN� ‰ö?G²?Ý« vB?�√ oOI?×ð v�≈

©fOK?I½_«® ‰ö??G??²??Ý« W??I???Š ô WKŠd??� w	 Âe??²???F¹Ë «c¼

Í√ ¨ W?OK¹u?×?²�«  U?ŽUM?B�« w	 —U?L?¦?²?Ýô« l� …«“«u?L�UÐ

¨…ËUðù« W?L??O?� w	 l	dMÝ U?M½Ëe?�?� d¹b??Ið UMMJL¹ U??�bMŽ

 P?AM� “U?−½ù s¹dL?¦?²?�L�UÐ ’U?š ◊Ëd?ý d?²	œ œb?×½Ë

qł√ s� © fOK?I½_« ® Ãu?²M� VOK?FðË q¹u?×?²� W??O?ŽUM


Æ qGý V
UM� ¡UA½≈

wðd?O??×Ð ‰ö?G?²?ÝU?Ð ’U?��« w½U?¦�« d??�_UÐ oKF?²¹ U??L?O?	

w	 U?N?�ö?G?²?Ý« —uD?²¹ Ê√ V−?O?	 ©…d??OÐ√Ë ® Ë ©Õö?L�«®

qł√ s� W?O?zU?L�« W?OÐd?²�« w	 W??B?B?�?²?� W?�??ÝR?� qJý

ÆWOzUL�« U¼œ—«uL� qC	√ sOL¦ð

 UÞUA½  W?OLMð v�≈ ·bNð WŠd?²IL�« W¹—UIF�« d?OÐ«b²�« Ê≈

s� j‡‡O?×L�« wŽ«d?ðË  UO‡‡zU?L�« W‡‡OÐdð ‰U?−� w	  …b¹b?Ž

t?F?	b¹ ¨Ãœ Êu?OK�90 ‰œU?Fð W?L‡‡O?IÐ  «—U?L‡‡¦?²?Ý« ‰ö‡‡š

‰ö?G?²Ýô« w	 t?I?×� U½U?L?{ `ML¹ Íc�« “U?O²?�ô« VŠU?


r?−?????Š l?� …b??????L�« V?ÝU?M²?ð Ê√ V−?¹ –≈ ¨WM?Ý 25 …b?L�

Æ—UL¦²Ýô«



18wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

rð ¨ sO?ðd?O??×??³�« s?OðU??N� włu�uJ?¹ù« lÐUD�« vK?Ž ¡UMÐË

vKŽ U¼d??O?O?�?²?Ð W?OMF?L?�«  «—«œù« nK²?�?� sO?Ð ‚U?Hðô«

s�?Š√ qHJ²�« qł√ s� ¨l?�u� w?	 bŠ«Ë q�U?F?²?� sO?O?Fð

sJL¹ ô w²�«Ë wzU?L�« ‰u×L�UÐ WD³ðd?L�« W½UOB�« ‰U?GýQÐ

bŠ«Ë qšb?²� ‰öš s?� ô≈ WLEM�Ë W�UF?	 WOH?OJÐ UN½U?L{

—U?O²?š« Ê√ W?O?{UL�« WŁö?¦�«  «uM��« W?Ðd−ð X²?³Ł√ YO?Š

WO³KÝ —UŁ¬ v�≈ Èœ√ ©ÕöL�« ® …dO?×Ð w	 sOMŁ« sOK�UF²�

W¹U?N½ w	Ë W?OŽU?L?²ł«  U?Ž«e½ Àb?Š√Ë ¨l�uL�« W?¾?OÐ vKŽ

W??H?B?Ð qO??G?A??²�« ’d??	 X�¡U??CðË ÃU??²½ù« lł«dð d??�_«

Æ …d³²F�

sOFÐ cš_« l� WB�UML�« o¹dÞ sŽ “UO²�ô« `M� —dIð UL�

sOðU?NÐ s?O?L?²?N?L�« sOK�U??F?²?LK� d?O?³J�« œb??F�« —U?³?²?Žô«

sO?�×?ð v�≈ ·œUN�« —U?O?²šô«Ë U?O?ýU?Lð «c¼Ë sOðd?O×?³�«

Æ W�Ëb�« „ö�√ œËœd�

UM²?ÝU?O?Ý sŽ W?×?L� Âb?�√ Ê√ œË√ WÐu?ł_« Ác?N� U?L?O?ŽbðË

œ—«u?L�«Ë Íd?×³�« b?O?B�« …—«“Ë vF?�ð ∫ ‰u�√Ë W?O?ŽUDI�«

oOI×ð v�≈ WOLM²K� wÝUL?��« UN−�U½dÐ ‰öš s� W¹bOB�«

∫ WOðü« ·«b¼_«

w	 b?O?B�«Ë Íd?×?³�« b?O?B?�« s� Íb?O?B�« ÃU?²½ù« l	— ≠

Æ U¹uMÝ sÞ ©210Æ000® v‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡�≈  UDO×L�«

‰ö?š s� „U?L?Ý_« s�  U¹uMÝ sÞ ©30Æ000® ÃU²½≈ ≠

Æ WOzUL�« WOÐd²�«

s� pL??��« s� œd?H�« „ö?N??²?Ýô ÍuM��« ‰b??F?L�« l	— ≠

WOL�UF�« WLEML�«  U?O
u²� UI	Ë mK� 6,2 v�≈ mK�4 , 5 8

Æ W×BK�

Æ qGý V
UM� dO	uð ≠

—U??F?ÝQ?Ð ‚«u?Ý_« w	 Íd??×??³�« b??O?B�« Ãu??²M� d??O??	uð ≠

ÆW�uIF�

œ—«uL�«Ë Íd×³�« bOB�« ŸUD� W?OLMð Z�U½dÐ bO�−²�Ë «c¼

∫WOðü«  «uD��«Ë dOÐ«b²�« …—«“u�«  c�ð« W¹bOB�«

Í√ ¨ Áb¹b?−ðË Íd×?³�« b?OB�« ‰uD?Ý_ —U³?²Žô« …œU?Ž≈ ≠

Æ ÃU²½ù« qzUÝË Y¹b×ðË qO¼Qð

¡U?A½≈Ë Íd×?³�« bO?B�«  UÞUA?½ WO?LM²� jD�� “U?−½≈ ≠

Æ WOłU²½ù«Ë WOŽUMB�« WOLM²K� »UD�√

Æ …b¹bł W¹bŽU� q�UO¼ W¾ONðË “U−½≈ ≠

W?OK³I?�« tKŠ«d� w	 ÃU?²½ù« rŽb¹ wŽUM?
 ZO�½ À«b?Š≈ ≠

b¹d?³?²�«  U?³?�d?�Ë ¨ p�U?�?L�« “U?−½≈ ‰ö?š s� W¹b?F?³�«Ë

sH��« `OKBðË ¡UMÐ  «bŠËË nO?OJ²�«Ë q¹u×²�«  «bŠËË

œU²?ŽË  «eON?−ð l¹“uðË ÃU²½≈  «bŠËË lOMB?²�«  «bŠËË

Æ Íd×³�« bOB�«

Íd?×?³�« b?O??B�« …—«“Ë hB?�ð d?OÐ«b?²?�« Ác¼ v�≈ W?	U?{≈

s� W
Uš ¨ ÍdA³�« dBMFK� «dO?³� «eOŠ W¹bOB�« œ—«uL�«Ë

wMÞu?�« Èu?²??�??L�« vKŽ s?¹uJ²�« WD¹d??š U¼œ«b??Ž≈ ‰ö??š

∫ vKŽ eJðdð w²�«Ë

Æ wMÞu�« »«d²�« qJ� W½“«u²L�« WODG²�« ≠1

e�«d?� v�≈ dEM�UÐ s¹uJ²�« ”—«b?L� VÝUML�« V¹d?I²�« ≠2

Æ ÃU²½ù«

Æ s¹uJ²�« Z�«d³� s¹dL²�L�« sOO×²�«Ë nOOJ²�« ≠3

Æs¹uJ²�«  «Ëœ√Ë qzUÝu� dL²�L�« Y¹b×²�«Ë dO	u²�« ≠4

Íd??×???³�« b??O???B�« …—«“Ë s� VK?D²¹ ·«b¼_« Ác?¼ ⁄uKÐ Ê≈

¨W?ŠU??²?L�« œ—«u?L�« q?� vKŽ œU?L?²??Žô« W¹b?O?B?�« œ«u?L�«Ë

Íd×³�« bOB�« ŸUD� UNÐ d?še¹ w²�« …d	u²L�«  UO½UJ�ù«Ë

∫ w	 q¦L²ðË ¨ W¹bOB�« œ—«uL�«Ë

W¹dz«e??−�« W¹d?×??³�« W?ŠU??�?L�« qJ� q¦??�_« ‰ö?G??²?Ýô« ≠

ô≈ U?NM?� qG?²?�?½ ô w²�«Ë ¨ —U?²J¼ s?O¹ö?� 9,5 WG�U³�«

W?FÝU?ý W?ŠU?�� „UM¼ Ê√ p�– v?MF� ¨—U?²J¼ Êu?OK� 2 , 2

ÆbFÐ qG²�ð r� —U²J¼ sO¹ö� 7,3 mK³ð

ÊuJð w?²�« W??ŠU??�??L?K� q�U??A?�«Ë oKDL�« ‰ö???G??²??Ýô« ≠

d³?Ž WŽ“u?L�« WOŽUM?D
ô«Ë WOF?O³D�« W?OzUL�«  U×?D�L�«

ÃU²½≈ l?	— WOGÐ —U?²J¼ n�√ 100 WG�U³�«Ë wMÞu�« »«d²�«

Æ  UOzUL�« WOÐdð

Æ ÃU²½ù« —œUB� q� l¹uMð ≠

Æ W¹dA³�« œ—«uL�« qJ� w½öIF�« ‰öG²Ýô« ≠



19 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

W?ŠU?²?L�« W?O?�uH�«Ë W?O?²?×?²�« W?OM³K� q¦?�_« ‰ö?G?²?Ýô« ≠

Æ W¹bOB�« œ—«uL�«Ë Íd×³�« bOB�« ŸUDI�

W¹œU????B????²???�ô«  U?ÞU???A?M�« qJ?� q�U????A�« d????OÞQ????²�« ≠

W¹—«œù« V½«u−�« nK²�?� s� ŸUDIK� WFÐU²�« WOŽU?L²łô«Ë

Æ WOMI²�«Ë WOLKF�«Ë WO½u½UI�«Ë

Æ WOłU²½ù«  UÞUAMK� q¦�_« rOEM²�« ≠

ÍœUB²�ô« UN¹bF?³Ð Íd×³�« bOB�« ŸUD� ·«b¼√ w¼ rJKð

‰ËR��Ë r¹b²?��Ë w½öIŽ ‰öG²?Ý« —UÞ≈ w	 wŽUL²łô«Ë

Æ ‰ËR��Ë r¹b²��Ë w½öIŽ —UÞ≈ w	 —d�√Ë ¨

tK�« WLŠ—Ë rJOKŽ Âö��«Ë ¨r?JzUG
≈ s�Š vKŽ r�dJý√

Æ©oOHBð® tðU�dÐË w�UFð

Íd?×?³�« bO?B�« d¹“Ë b?O?��« dJý√ ∫∫∫∫WWWW????����KKKK−−−−����««««    ffffOOOOzzzz————    bbbbOOOO????��������««««

d¹“Ë w�U?F� b?O�?�« v�≈ WLKJ�« qO?Š√Ë ¨W¹b?OB�« œ«u?L�«Ë

Æ U�bI� —uJA� u¼Ë ¨ Ê«dLF�«Ë sJ��«

vK?Ž Âö‡?��«Ë …ö????B�«Ë ¨t‡?K�« r?�Ð b????FÐ ∫∫∫∫dddd¹¹¹¹““““uuuu‡‡‡‡����««««    bbbb????OOOO????��������««««

Æ tK�« ‰uÝ—

¨Âd²×L�« fOzd�« ÍbOÝ

¨q{U	_« »«uM�« …œU��«Ë  «bO��«

¨¡«—“u�« …œU��«Ë  «bO��«

’u?B?�Ð q{U?	_« »«uM�« U?N?ŠdÞ w²�« WK¾?Ý_« vKŽ «œ—

wDG?ð WÐU??łSÐ rJ?O??	«Ë√ Ê√ œË√ ¨Ê«d??L??F�«Ë sJ�?�« ŸUD�

sJ��« Z�U½d?³Ð WIKF²?L�« pKð W
U?š ¨ ôUGA½ô« qL?−�

Æ—U−¹ù« W�Q�� v�≈ W	U{ùUÐ tGO
 nK²�LÐ

w²�« mOB�« r¼QÐ dO�c²�« —b−¹ sJ��« Z�U½dÐ h�¹ ULO	

sJ��« —UÞ≈ Ã—Uš sJÝ vKŽ ‰uB×K� W?�uJ×�« UN²F{Ë

mO?B�UÐ d?�_« oKF?²?¹Ë ¨Í—U?−¹ù« lÐUD�« Í– wŽU?L?²?łô«

vKŽ ‰u?B×�UÐ jÝu?²L�« q?šb�« Í– sÞ«uLK� `L?�ð w²�«

Æozô sJÝ

`z«dA�« qJ� U?N²ŠUð≈ b¹d½ w²�« ’dH�« sŽ Àb?×ð√ «–UL�

Ê«u??šù« iFÐ Ê_ ø sJÝ v?KŽ ‰u?B??×K� W??O??ŽU??L?²??łô«

¨Í—U?−¹ù« wŽU?L?²?łô« sJ��« ô≈ b?łu¹ ô t½√ ÊËb?I?²?F¹

…u??šù« vKŽ U??N??{d??Ž√ Ê√  œ—√ Èd??š√ mO??
 „UM?¼ sJ�

vKŽ bO�Q?²�« w�U²�UÐË ¨UD�³� UŠdý rN� U?NŠdý_ »«uM�«

Æ“U−½ù« o¹dÞ w	 UO�UŠ w¼ w²�« Z�«d³�« oO³Dð

20Æ000 ¡UMÐ W???OKL??Ž XI?KD½« 2001  Ë√ d??N?ý cML??	

w½ULŁ vKŽ WŽ“u� —U−¹ù« o¹dÞ sŽ lO?³�« WGOBÐ sJ��

≠ …b????????O?K?³�« ≠Ê«d?¼Ë ≠W?ÐU?M?Ž ≠d?z«e????????−�« w?¼Ë  U?¹ôË

Æ“Ë“Ë ÍeOð≠ WMODM�� ≠…“U³Oð ≠”«œd�uÐ

œb?Š Íc�«“U−½ù« w	 U?O{d?� U�b?Ið Z�U½d?³�« «c¼ bN?A¹Ë

dNý W¹«bÐ w	 wze−�« rOK�²�« dE²M¹Ë ¨«dNý 18 w	 r²O�

Æ WM��« fH½ W¹UN½ w	 wKJ�« rOK�²�«Ë Æ2003 ”—U�

m�U³�«Ë 2002 WMÝ w	 q−�?L�« Z�U½d³�« h�¹ UL?O	 U�√

d?N??ý w	 Á“U?−½≈ w	 ŸËd??A�« rð b?I?	 ¨s?J�?� 35 Æ0 0 0

fOz— b?O?��« tÐ b?N?Fð U?� «c¼Ë ¨ WM��« Ác¼ s� d?³?L?²?³?Ý

Z�U½d³�«Ë ¨ Â«e?²�ôUÐ UMO	Ë√ b?�Ë ¨fK−L�« ÂU?�√ W�uJ×�«

24 vKŽ vKŽ  UMJ��« l¹“uð rð b�Ë Æ “U−½ù« o¹dÞ w	

Æ 2004 ”—U� W¹«bÐ w	 w�Ë_« rOK�²�« l�u²¹Ë ¨W¹ôË

rð YO??Š W??G??O?B�« Ác?¼ t?²??	d??Ž Íc�« ‰U??³?�ù« v?�≈ «dE½Ë

55Æ000 W?O??³Kð XLð ¨U??³KÞ 167Æ071 w�«u?Š qO−?�ð

qO??−??�ð r?ð t½√ v�≈ …—U??ýù« —b??−ðË ¨  U??³KD?�« Ác¼ s�

U?N�u??L¹ …b¹b?ł W?O??	U?{≈ W?B?Š w?¼Ë ¨ sJ�?� 65Æ0 0 0

Æ◊UO²Šô«Ë dO	u²K� wMÞu�« ‚ËbMB�«

W¾?ON?²�« ‰UG?ýQÐ W�Ëb�« qHJ²ð ¨ “U?−½ù« WHK� iO?H�?²�Ë

œb�¹ bOH?²�L�« ÊS	 Z�U½d³�« «c¼ h�¹ UL?O	Ë ¨bz«uH�UÐË

•2Ë ¨·d????ž Àö????¦?Ð sJÝ v?KŽ q?B????×ð «–≈ •1 W³?�½

Æ ·dž lÐ—√ s� sJÝ vKŽ qB×²L�« bOH²�LK�

Ê√ jÝu????²????L�« q?šb�« ÍËc� s?JL¹ ¨Èd????š√ W????N????ł s�Ë

Æ wL¼U�²�« sJ��« WGO
 s� «ËbOH²�¹



20wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

s‡?‡� W½U‡?‡Žù« m‡‡?K³???� l‡‡	— —d?‡‡Ið W???G???O‡‡B?�« Ác¼ r‡‡?Žb�Ë

Æ 2002 WMÝ w	 Ãœ500Æ000 v�≈ Ãœ 300Æ000

—U?FÝQ?Ð w{«—_« W�Ëb�« d	u?ð  U½UŽù« Ác¼ v�≈ W?	U?{ùUÐ

d?²?L?�« sLŁ vKŽ •80 W?³�MÐ iO?H?�ð „UM¼ ® ¨W?CH?�M�

`MLðË ©wL¼U�?²�« wŽUL²?łô« sJ��« v�≈ W³?�M�UÐ lÐdL�«

vKŽ sO?LzU?I�« s?O�ËU?I?LK� W?O?³¹d?{  «e?O?H?×ðË  «¡U?H?Ž≈

ÆZ�U½d³�« «c¼ “U−½≈

ÊUJÝ XO?³?¦?²?� ¨ wH¹d�« jÝuK� W?O?L¼√ W?�Ëb�« w�uð U?L?�

ÆWOH¹d�« WOLM²�« e¹eFðË ·U¹—_«

YO?Š ¨wH?¹d�« sJ��« rOEM?ð W?F?ł«d?� XLð œb??B�« «c?NÐË

s� b¹b??ł sJÝ ¡UM³� W??B?B??�?L�« W½U??Žù« Èu?²?�??� l	—

qšœ V?�???Š `M?Lð ¨Ãœ 500Æ000 v???�≈ Ãœ 250Æ000

Ë√ rO�d²� 250Æ000 v�≈ Ãœ120Æ000 s�Ë ¨bOH²�L�«

 U¹ôu�« `M� r?ð —UÞù« «c¼ w	Ë ¨ wH¹d�« sJ?��« lO?Ýuð

Æ 2002 WOK¹uł dNý cM� sJ�� 20Æ000 U¼—b� WBŠ

—UÞ≈ w	Ë ¨ l?L??²??−??L�« `?z«d??ý lO??L???−Ð qHJ²?�« b??B??�Ë

ÂU??F?�« œU??×ðô«Ë W???�uJ×�« r?{ Íc�« wzUM?¦�« ŸU??L???²??łô«

ŸËd?A� W?Ý«—œ vKŽ qLŽ Ãu?	 nJŽ ¨sO¹dz«e?−�« ‰UL?FK�

—UÞ≈ w	 ¨ pOK?L?²K� sJÝ vKŽ ‰u?B?×�UÐ ‰U??L?FK� `L?�¹

Æ wL¼U�²�« wŽUL²łô« sJ��«

U?????� rC¹ w?�Ë√ Z�U?½dÐ b?????F????O?????Ý ¨”U?????Ý_« «c¼ v?KŽË

l� ÊËU?????F????²�U?Ð «c¼Ë ¨s?JÝ 10Æ000 v?????�≈ 5Æ000sOÐ

W½UŽ≈ Âb?IO?Ý Íc�« WO?ŽUL?²łô«  U?�b��« W�œUF?� ‚ËbM


¨bz«u?????	 ÊËbÐ Ãœ 500Æ000 “ËU?−?²¹ô U{d?�Ë ¨‰U?L?FK�

Æ  «uMÝ ©10® dAŽ Èb� vKŽ œb�¹

Íu??�d??²�« Z�U½d??³�« ÊQ??AÐ ÕËdDL�« ‰«R??��« h?�¹ U?L??O??	

d??O??	u??²K� wM?Þu�« ‚ËbMB�«Ë  U?¹bK³K� l?ÐU??²�« n�u??²??L�«

WO�d²�« Ê«u¹œË w?KzUF�« sJ��« WO�dð W�ÝR?�Ë ◊UO²Šô«Ë

‰öš s� W?�uJ×�« fOz— bO��« VKÞ ¨Í—U?IF�« dOO?�²�«Ë

WK
«uLÐ 2001 ”—U� 22 w	 Wš—RL�« 01 r�— WLOKF²�«

r??ð w?²??�« U??M?J??Ý 34,963 h�ðË W??IK?F?²??L�« ‰U??G??ý_«

W?H?�u²?L�« l¹—U?A?L�« sL?{ 2001 ”—U??� w	 U¼ƒU??B??Š≈

v�≈ U?NK¹u×ð Ë√ ¨ ‰U?G?ý_« ÂULð≈ b?FÐ UN?F?OÐ r²O?Ý w²�«Ë

Æ p�– —cFð «–≈ WOŽUL²ł«  UMJÝ

¨ U¼“U?−½≈ rð U¹u?�dð UMJ�?� 13Æ373 ‡Ð oKF²¹ UL?O	 U�√

Æ WOŽUL²ł«  UMJÝ v�≈ q¹u×²�« œbBÐ UO�UŠ UN½S	

·ö?²?š« ’u?B?�Ð W??ŠËdDL�« WK¾?ÝùUÐ oKF??²¹ U?L?O?	 U?�√

Ác¼ “U−½≈ WHK� v�≈ w�Ozd�« V³��« lłdO	 ¨—U−¹ù« m�U³�

∫ w¼Ë —U−¹û�  U¹u²�� WŁöŁ błuð YOŠ ¨  UMJ��«

U?N�öG?²?Ý« rð w²�«  UMJ��UÐ oKF?²¹ ∫‰Ë_« Èu?²�?L�« ≠

sJ�� —U−¹ù« WL?O� qBð YOŠ ¨ 1981 WOK¹uł 01 q³�

”U???Ý√ vKŽ Ãœ609,85 v�≈ U??FÐd?� «d??²?� 60 t²?ŠU��

d???²???L?K� Ãœ  8,26 mK³?LÐ —b?Ið W??O?F?łd?� W¹—U?−¹≈ W?L?O?�

ÆlÐdL�«

UN�ö?G²Ý« rð w²�«  UMJ��UÐ oKF?²¹ ∫w½U¦�« Èu²?�L�« ≠

qB?²?	 ¨ 1997 d?³L?�¹œ 21Ë 1981 W?OK¹u?ł 01 sOÐ

v�≈ U???FÐd??� «d???²??� 60 t??²?ŠU??�?� sJ?�� —U?−¹ù« W??L?O??�

—b?Ið WO?Fłd?� W¹—U?−¹≈ WL?O� ”U?Ý√ vKŽ ¨ Ãœ 712,46

ÆlÐdL�« d²LK� Ãœ9,65 mK³LÐ

UN�ö?G²Ý« rð w²�«  UMJ��UÐ oKF?²¹ ∫Y�U¦�« Èu²?�L�« ≠

sJ�� —U?−¹ù« WL?O� qBð YO?Š ¨1998 wH½U?ł 01 bFÐ

”U?Ý√ vKŽ Ãœ1.845,75 v�≈ U?FÐd� «d?²� 60 t²ŠU��

Æ lÐdL�« d²LK� Ãœ 25 mK³LÐ —bIð WOFłd� W¹—U−¹≈ WLO�

w½“«u²�« —U−¹ù« WLO� Ê√ d?O�c²�« s� bÐô ¨ œbB�« «cNÐË

v�≈ W?IO?I?×�« w	 qB¹ ¨ U?FÐd?� «d²?� 60 t²ŠU?�� sJ��

ÆW¹—U−¹ù« ¡U³Ž_« »U�Š ÊËœ ¨ Ãœ 4 2 0 0

ôË wIOI×�« —U−¹ù« q¦Lð ô  U¹u²�L�« Ác¼ ÊS	 ¨ tOKŽË

qÐ ¨ WO�uLF�« W¹—U−¹ù«  UMJ��« q¹uLð n¹—UB� wDGð

ÆWOML{ WOB�ý W×M� d³²Fð



21 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

sO??FÐ s?¹c??š¬  «—U??−¹ù« —U??F??ÝQÐ U??H??A??� U½œb??Ž√ «–S??	

—UFÝ√ Ê√ U½błu� Á“U−½≈ dF?ÝË sJ��« “U−½≈ …b� —U³²Žô«

U?� «c¼ ¨U?IŠ W?L?Žb?� —U?F?Ý√ w¼ UO�U?Š W?I?³DL�« —U?−¹ù«

YOŠ ¨U?N�u� s� bÐ ô WI?OIŠ Ác¼Ë »«uM�« t?	dF¹ Ê√ V−¹

—U??F???Ý√ Ê√ v�≈ rN?ðö??šbð w?	 «Ë—U??ý√ Ê«u???šù« iFÐ Ê√

nO{√Ë ÆUNF	œ sOMÞ«uL�« ÊUJ�SÐ fO�Ë ÆWFHðd� —U−¹ù«

V�???Š U??O�U???Š ≠ «—U??−?¹ù« qO??B???×ð W???³??�½ Ê√ U???C¹√

mK³ð ≠ …—«“u�« Èu?²�?� vKŽ UM¹b� …d?	u?²L�«  U?OzUB?Šù«

l	bð ô  özUF�« s� dO¦J	 ¨wMÞu�« Èu²�L�« vKŽ •2 9

Æ—U−¹ù«

•23Ë •6 sOÐ ÕË«d²ð —U−¹ù« W³�½ ÊS	 ¨p�– v�≈ W	U{≈

Ê«bK³?�« iFÐ l� W½—U??I??� dz«e??−�« w	 wK?zU?F�« q?šb�« s�

w²?³?�?½ sOÐ U?N?O?	 —U??−¹ù« W?³?�½ ÕË«d?²ð w?²�« W?OÐË—Ë_«

Æ wKzUF�« qšb�« jÝu²� s� •30Ë •2 5

vMLð√Ë ¨UN�b�√ Ê√  œ—√ w²�«  U×O{u²�« r¼√ w¼ rJKð

Æ »«uM�« …œU��«  ôUGA½« sŽ X³ł√ b� Êu�√ Ê√

Æ©oOHBð ® rJOKŽ Âö��«Ë «dJý

sJ?��« d?¹“Ë b?????O????�?K� «d?Jý ∫∫∫∫    WWWW????????????����????KKKK−−−−����««««    ffff????OOOOzzzz————    bbbb????????????OOOO????????????????��������««««

¨W??O?�U??L�« d¹“Ë b???O??��« v?�≈ W??LKJ?�« qO??Š√Ë ¨Ê«d??L???F�«Ë

Æ «—uJA� qCH²OK	

Æ rOŠd�« sLŠd�« tK�« r�Ð ∫∫∫∫dddd¹¹¹¹““““uuuu����««««    bbbbOOOO��������««««

¨fOzd�« ÍbOÝ

¨W�uJ×�« ¡UCŽ√ wðœUÝ wð«bOÝ

¨d�uL�« fK−L�« «c¼ ¡UCŽ√ wðœUÝ wð«bOÝ

¨ÂöŽù« …dÝ√ ¡UCŽ√ …œU��«Ë  «bO��«

Æwð«uš√ w½«uš≈

dJA?�« q¹e?−?Ð U?F??O??L?ł r?JO�≈ t??łuð√ Ê√ W¹«b??³�« w	 œË√

ÆŸËd?A?L?�« «c?NÐ ÂU?L?²¼« s� Áu??L?²¹bÐ√ U?� vKŽ ÊU??	d?F�«Ë

sŽ d?³Ž s� q�Ë ¨W?O½«eO?L�«Ë WO?�UL�« WM−� d?�c�UÐ hš√Ë

ÆÕ«d²�UÐ ÂbIð Ë√ ‰UGA½«

¨fOzd�« ÍbOÝ

¨ wð«uš√ w½«uš≈

w²?�« W¹UMF?�« sŽ rMð U???NÐ r?²??�b???Ið w?²�«  U???ŠËdÞ_« Ê≈

w	 w¼ w²?�«Ë ¨sOMÞ«u?L?�«  ôU?G?A?½ô U?F?O??L?ł U??N½u�uð

WOAOF� ·Ëdþ dO	uð v�≈ wŽU��« W�uJ×�« Z�U½dÐ rOL


Æ lL²−L�« `z«dý lOL−� WL¹d� …UOŠ sLCð

¨wð«uš√ w½«uš√

WOÝUÝ_« ◊U?IM�« vKŽ wKšbð e�—QÝ rJOKŽ qOÞ√ ô wJ�

∫—ËU×� WŁöŁ v�≈ UNLO�Ið sJL¹ w²�«Ë UNO�≈ rðdý√ w²�«

¨ WOF¹dA²�« V½«u−�UÐ oKF²¹ —u×� ≠

w²�«  UO{dH�« h�ð  ôƒU�?²Ð oKF²¹ w½U¦�« —u×L�« ≠

Æ WO�UL�« Êu½U� dOÞQð U¼UC²ILÐ rð

w²�« W?O?Žu?{u?L�«  ôUG?A½ôUÐ ’U?š Y�U?¦�« —u?×?L�« ≠

Æ U¼uL²ŠdÞ

Êu½UI�« w	 dEM�« œUF?OÝ WOF¹dA²�« V½«u−�UÐ oKF?²¹ ULO	

WO½«e?OL�« j³?{ Êu½U�Ë WO�U?L�« sO½«uIÐ oKF?²L�« Íu?CF�«

w	 UM½_ »«uM�« iFÐ UM³ðU?Ž Ê≈ v²ŠË Æ2003 WMÝ ‰öš

W???O�U??L?�« sO½«u???� c??O???HMð v?KŽ fK−???L�« lK?D½ r� r¼d?E½

≠ fK−?L�« ÊQÐ ·«d²?Žô« ·UB½ù« s� t½√ ô≈ ¨W?O�U²?²L�«

ozUŁu�« WMÝ q� vIK²¹≠W?O½«eO?L�«Ë WO�U?L�« WM−� o¹dÞ sŽ

∫ WOðü«

v�≈ W�d?BML�« WM�K� W�Ëb�« W?O½«eO?� cOHMð s?Ž nA� ≠1

¨W¹—U−�« WM��« s� Ê«uł 30 W¹Už

v�≈ WM��« fHM� WM¹e�K� hOB�?²�«  UÐU�Š WOF{Ë ≠2

¨ W¹—U−�« WM��« s�  Ë√ 31 W¹Už

WO½«e?O� w	 W?ł—bL�« W?OŽU?L²?łô«  ö¹u×²�« W?K
uŠ ≠3

¨W�Ëb�«

lOL?ł vKŽ UNF¹“uð rð w?²�« W��M�« Ê√ v�≈ …—U?ýù« vI³ð

WM�?� W??O�U??L�« Êu½U??� ŸËd??A??� ÷d??Ž ’u??B??�?Ð »«uM�«

ÆWIÐU��«  UO½«eOL�« cOHMð d
UMŽ sLC²ð 2 0 0 3

 «œ«d¹ù« j³{ ‚ËbM
 XBš bI?	 WO½u½UI�« V½«u−�« U�√

Æ tOKŽ WÐU�— œułË ÂbŽ w	 iF³�« pJý Íc�«



22wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

w	 u?¼ Íc�« ‚ËbM?B�« «c¼ ÊQÐ l?O???L???−�« s?¾???LÞ√ Ê√ œË√

Êu½U?� vC?²?I?LÐ ¡vA½√ WM¹e?�K� ’U?š »U?�?Š WI?O?I?×�«

 b‡‡‡¹b×ð rðË ¨ 2000 WM�� wKOLJ²�« WO�UL�«

 U?I?HM�«Ë  «œ«d¹ù« W?LzU?� œb?Š Íc?O?HMð Âu?Ýd?LÐ t?�U?N?�

Æ UNÐ qHJ²¹ w²�«

U¹uMÝ W?O�U?L�« d?¹“Ë vKŽ sO?F?²¹ Âu?Ýd?L�« «c¼ vC?²?I?LÐË

∫UNBOB�ð Vł«u�« ‚ËbMB�« œ—«u� mK³� b¹b×ð

—UFÝ_ qL?²×L�« ÷UH?�½ô« WNł«uL�  UI?HM�« j³C� ≠1

bL²FL�« wFłdL�« dF��« s� d¦�√ Èu²�� v�≈  U�Ëd×L�«

¨ WO�UL�« Êu½U� w	

Æw�uLF�« s¹b�« q
QÐ qHJ²K� ≠2

r�«d²?L�« bO
d�« s� ŸUD?²�ô« ¡«dłù« «c¼ Vłu?LÐ rð bI�

Ãœ —U??OK� 577 m?K?Ð Íc?�«Ë 2001 WMÝ d??š«Ë√ W¹U?ž v�≈

w�u?LF�« s?¹b�« q
√ b¹b�?²� Ãœ —U?OK� 328 tM� lD²?�«

W?O??�u?L??F�« Êu¹b�« q‡?‡
√ s� ¡e?ł b¹b??�ðË 2000 WM?��

Æ 2001 WM��

sOKšb²L�« s� b¹bF�« vJ²ý« ¨w½u½UI�« ‰U−L�« w	 ULz«œË

UC¹√ UM¼ ÆsÞ«u?L�« q¼U� qI¦¹ Íc�« wzU³?−�« jGC�« s�

W¹U³?−�« Ã—Uš wzU³−�« kG?C�« W³�½ ÊQÐ lOL?−�« s¾LDOK	

v½œ√ s� vI??³ð wŽU?L?²?łô« ÊU??L?C�« ŸUD²?�«Ë W?O?�Ëd?²?³�«

Æ UOL�UŽ WK−�L�« V�M�«

sOÐ U?� …d?O?š_«  «uM��« w	  d?I?²Ý« b?� W?³?�M�« Ác¼ Ê≈

UNO?	 qBð w²�« WO�UM�« Ê«bK³�« l� W½—U?IL�UÐ •15Ë •1 3

Æ •30 U½UOŠ√ ÈbF²ð  U¹u²�� v�≈

w	 W??OzU??³??−�«  «¡U??H??Žù« r−??Š ÊS??	 «c¼ v�≈ W??	U??{ùUÐ

hš ¡«u???Ý U??O�Ëœ t?Ð q�U??F???²??L�« p�– s?� vKŽ√dz«e???−�«

Æwý«uL�« WOÐdðË WŠöH�U�  UÞUAM�« Ë√ œ«d	_«

w	 d?�cð  «œU¹eÐ w�U?×�« WO�U?L�« Êu½U?� ŸËdA?�  Q¹ r�Ë

 U?�b??š vKŽ qO??B?×?²K?� Âu?Ýd�« iFÐ «b??Ž U?� W¹U??³?−�«

W¹Ëœ_« WOŽu½ W³?�«d�Ë qO−�²� Ë√ …U{U?IL�« v�≈ ¡u−K�U�

Æ „öN²Ýö� …d� ‰Ë_ UNL¹bIð q³�

sŽ  ôƒU�?²�UÐ oKF²?L�« w½U¦�« V½U?−�UÐ oKF²¹ U?LO?	 U�√

X³B½« b?IK	 WO�UL�« Êu½U?� ŸËdA�  dÞ√ w²�«  UO?{dH�«

∫v�≈ UNKł

¨jHM�« qO�dÐ dFÝ ≠

¨·dB�« wÞUO²Š« ≠

¨ÍœUB²�ô« uLM�« ≠

¨qLŽ V
UM� oKšË qOGA²�« ≠

¨wŽUL²łô« V½U−�« vKŽ ‚UH½ù« ≠

¨fOzd�« ÍbOÝ

¨wðœUÝ wð«bOÝ

«—ôËœ 19 mK³LÐ œbŠ Íc�« jHM�« qO�dÐ dF�Ð oKF²¹ ULO	

¨w{«d²	« wzU?³ł wFłd� dF?��« «c¼ Ê√ v�≈ …—Uýù« —b−ð

Ë√ V¹d??I�« q³??I??²??�??L�« w?	 ô qO??�d??³�« d??F??Ý tÐ œ«d¹ôË

s� d¦?�√ Ë√ q�√ ÊuJ¹ Ê√ sJL¹ Èu²?�L�« «c¼ Ê≈ ¨bO?F³�«

Æ‚u��« dFÝ

U½œöÐ U??NM� X½U??Ž b?�Ë W??	Ëd?F??� jHM�« d??F?Ý  U??³KIð Ê≈

w{U???L�« w	Ë ¨ 1986 WMÝ d?�c?²¹ ô UM?� sL?	 Æd?O?¦J�«

 UÐu???F??B�« d???�c??²¹ ô U?M� s� 2001 WM?Ý Í√ V¹d?????I�«

W?−?²ML�« ‰Ëb?�« W?LEM� U?N?²?N?ł«Ë w²�« …d?O?³?J�«Ë …d?O?¦J�«

d?O?ž ‰Ëb�« l?� ÷ËU?H?²�« w	 ©OPEC® ‰Ëd²³K?� …—bBL�«Ë

—«dI?²Ýô v?½œ√ bŠ vKŽ ‚U?Hð« ÊQAÐ W?LEML�« w	 …uC?F�«

Æ ‰Ëd²³�« dFÝ

s¹uJ?ð tÐ œ«d¹ wzU???³??−�« Èu???²??�??L?�« «c¼ ÊS??	 q?� vKŽË

qHJ²�« Èu?²?�?� mK³¹  «œ«d¹ù« j³?{ ‚ËbMB� wÞU?O?²?Š«

U?L?N� jÝu?²?L�« Èb?L�« vKŽ W?OzU?L½ù« l¹—UA?L�« q¹u?L?²Ð

Æ jHM�« dFÝ  U³KIð XGKÐ

rJ×²?�« VFB�« s� q�«u?Ž tLJ×²?	 t�?H½ jHM�« dF?ÝU�√

 U?	uB?²�«Ë „ö?N?²Ýô« Èu?²?��Ë ¨÷d?F�« —uD²?� U?NO?	

œUB²�ô« uL½ Èu²��Ë s¹d²?AL�«Ë sOFzU³K� WO−Oð«d²Ýù«

a�≈ ÆÆÆ wL�UF�«



23 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

WDO??×�«Ë —c?×�UÐ wK×??²�« vKŽ UM¦??×ð q�«u?Ž U?NK?� U?N½≈

«c¼ w?	 U???NÐ U?½—d???� w²?�« …d¹d????L�« »—U???−????²�« v�≈ «d?E½

ö	 jHM�« dF�� WO�U×�«  U¹u²�L�« XGKÐ ULN�Ë ÆÊ«bOL�«

∫ WOðü« q�«uF�« sŽ dEM�« iž UMMJL¹

¨ …b¹bł ÃU²½≈ oÞUM� “ËdÐ ≠1

¨ WHA²JL�« …b¹b−�«  UÞUO²Šô« WOL¼√ ≠2

‰Ëb�« …“u?Š w	 w²�«  U½Ëe?�?L?K� lHðd?L�« Èu?²?�?L�« ≠3

¨jHMK� U�öN²Ý« d¦�_«

W¹u?�UD�«  Ułu?²ML�« ‚uÝ w	 ‰Ëd?²³�« W?³�½ —«d?I²?Ý« ≠4

ÆUN{UH�½« qÐ …b¹bŽ  «uMÝ cM� UNðUI²A�Ë

Èu??²??�??� œb??×¹ Íc?�« wL�U??F�« ÍœU??B??²???�ô« u??LM�« ≠5

Ê√ v�≈ W?O?�U?×�«  «d¹b?I??²�« d?O?A?ð –≈ ¨W?�UD�« „ö?N??²?Ý«

Í√ ¨…—uD?²??L�« ‰Ëb?�« r¼_ ÂU??�?�« wKš«b�« Z?ðUM�« ‰b???F??�

w�U?²�UÐË ¨•2,8 “ËU?−??²¹ ô ¨W?�UDK� W?JKN?²?�??L�« ‰Ëb�«

Æ•1,4 VKD�« uL½ ‰bF� ‚uH¹ ô ·u�	

W?−?²ML�« ‰Ëb?�« sOÐ …b¹b?ý W?�?	UM� tK� «c?¼ sŽ r−M²?ÝË

vKŽ –«u×?²Ýô« qł√ s� ©…b¹b?−�« W−²ML�« ‰Ëb�« W?
Uš®

iO?H??�ð d?³?Ž U?C?¹√ r²¹ Ê√ sJL¹ «c¼Ë ®‚u??��« hB?Š

Æ©—UFÝ_« ‰Ëb�« Ác¼

Èd???š√ …d????� Ÿb???�?M½ ô√ V−?¹  «—U???³????²???Žô« Ác¼ q?J�Ë

ÆUO�UŠ WK−�L�«  U¹u²�L�UÐ

ULOLFð w� «u×LÝU	 ¨·d?B�«  UÞUO²ŠUÐ oKF²¹ ULO	 U�√

ÊuL?C� sŽ ‰uD� Õdý r¹b?I²� rJ²�Ë s� c?š¬ Ê√ …bzUHK�

«–≈ U?C¹√ w� «u?×?L?Ý«Ë ¨◊U?O?²Šô« «c?¼ ‰UL?F?²?Ý« t?łË√Ë

Æ wMI²�« V½U−�« ÕdA�« «c¼ vKŽ vGÞ

WK?‡‡L????F?�« s‡� W?¹b???I?M�« WK?‡‡?²J�« Êu?J²ð Êu????LK?Fð U?‡‡L????�

WOÐU‡‡²J�« W‡‡KLF‡�«Ë ©monnaie fiduciaire® WO½UL‡‡²zô«

Æ ©monnaie scripturale® 

w	 W?O½U?L?²zô« WKL?F�« q?¦?L²?ð w½u½U?I�« n¹d?F?²�« V�?ŠË

U¼—b?B¹ w²�« ¨W??O½b?F?L�« W¹b?IM�« lD?I�«Ë W¹b?IM�« ‚«—Ë_«

q¦L?²²?	 WOÐU²?J�« WKLF�« U�√ ÆWM?¹e��« …bzUH� dz«e?−�« pMÐ

Æ „uM³�« Èb� lz«œu�« w	

W?O½UL?²zô« WKL?F�« —«b
≈ lC?�¹ ¨w½u½U?I�« b?OF?B�« vKŽ

w²�«Ë ÊU??L?C?�«Ë W?ODG??²�« ◊Ëd??A� dz«e??−�« pMÐ q³??� s�

Æ·dB�«  UÞUO²Š« UÝUÝ√ U¼b�−ð

¨WO½UL?²zô« WKLF�« s� U�öD½« …QAML�« W?OÐU²J�« WKLF�« Ê≈

UNÐ kH?²×¹ w²�« dÝ_«Ë  U�?ÝRLK� w�UL�« —U?šœô« q¦Lð

„uM³�« Èb� qł√ vKŽ lz«œËË V?KD�« bMŽ lz«œË qJý vKŽ

Æ

W¹b??IM?�« WK²JK?� qÐU??I??L�« q¦??L?ð ·d??B�«  UÞU??O??²??Š« Ê≈

U½U????L????{ qJA?ðË wMÞu?�« œU???B????²????�ô« w	 W�Ë«b????²????L�«

¨p�– sŽ ö?C	 ¨WO½u¹b?L�« œ«bÝË W?Oł—U?��«  UŽu	b?LK�

œU?B?²??�ö� `L?�¹ Ê√  UÞU?O??²?Šô« Ác¼ Èu?²?�?L� w?G?³M¹

w	 XŁb?Š w²�« q¦?� ¨WO?Š—U?š  U�b?
 WN?ł«u?LÐ wMÞu�«

Æ  «uMÝ cM� U¼UMAŽË w{UL�«

W?−?O??²½ w¼ U½œöÐ w	 ·d?B?�«  UÞU?O?²?Š« Ê√ U?O?Kł Ëb?³¹

ÀöŁ cM?� w�Ëb�« w�Ëd???²??³�« ‚u??�K?� W??OÐU??−¹ù« ·Ëd?EK�

q?O???????−???????�ð s?� s?J� Íc?�«Ë ¨«c?¼ U?M�u?¹ v?�≈Ë  «uM?Ý

„uM³�«Ë d?z«e?−�« p?MÐ Èb� W?Žœu??L�« ·d??B�«  UÞU??O?²??Š«

v?�≈ 1999 WMÝ Ãœ —U??OK� 170 mK³?� s� XF?Hð—« w²�«Ë

Ãœ —UOK� 776 WK−�� 2001 WMÝ Ãœ—UOK� 1311 mK³�

Æ 2000 WMÝ

w	 ÂU¼ u?L½ ·d?B�«  UÞU?O²?Šô u?LM�« «c¼ sŽ d?−½« b?I�

U¼—bB¹ w²�« WKL?F�« w	 WNł s� W?K¦L²L�« W?¹bIM�« WK²J�«

Èd?š√ W?N?ł s�Ë ©W?O½U?L?²zô« WKL?F�«® Í√ Íe?�d?L�« pM³�«

qÐU?I??� ¨ W?O½U?L??²zô« WKL?F?�« s� U?�öD½« W½uJ?L�« lz«œu�«

sO¹œU?B²?�ô« sOK�UF?²LK� W?Žu	b?L�« WF?łd²?�L�« d?O½U½b�«

Æ dÝ_«Ë  U�ÝRL�«Ë WM¹d��« Í√

Ãœ —U?OK� 2.071,8 s� W¹b?I?M�« WK²J�« Ác¼ XKI??²½« b?I�

2002 W¹UN?½ Ãœ —UOK� 2.376,1 v�≈ 2001 WMÝ W¹UN½

tzeł w	 «c¼ dO?�Hð sJL¹Ë ¨•15 W³�½ »—UIð …œU¹eÐ Í√

∫ wðQ¹ ULÐ d³�_«



24wMÞu�« w³FA�« fK−L�«24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

¨ W³FB�« WKLF�UÐ  UÐU�×�« w	 lz«œu�« ŸUHð—« ≠1

sOK�U?F?²?L�« q³?� s� r�«d?²?L�« w�U?L�« d?O?	u?²�« b¹«eð ≠2

Æ©dÝ_«Ë WM¹e��« ® sO¹œUB²�ô«

WFÐU²�« ’uB��UÐË  U�ÝRLK� w�UL�« dO	u²�« b¹«eð ≠ 3

v�≈  «—œUB�« s� UNð«œ«d¹≈ ‰u×ð w²�«  U�Ëd×L�« ŸUDI�

ÆWOK×L�« WKLF�«

‰u?
_« X×??³?
√ ¨ 2002 WMÝ W?¹U??N½ W¹U??ž v?�≈ «cJ¼Ë

w�??Ozd�« qÐU??I??L�« W?O?JM³�« W??�uEMLK?� W?³??F??B�« WKL??F�UÐ

U?N?JK²?L¹ w?²�« d?O½U½b?�UÐ W¹b?I?M�« t?³??ýË W¹b?IM�« ‰u??
ú�

W�Ëb�« ® Í√ sO??OJM?³�« d?O??ž Êu¹œU??B?²??�ô« ÊuK�U??F?²??L�«

Æ w�U� dO	uð qJý w	 „uM³�« Èb� ©dÝ_«Ë  U�ÝR�Ë

q³?� s� u?×M�« «c¼ vKŽ r�«d?²?L�« w�UL?�« dO?	u?²�« wŠu¹Ë

·Ëdþ w	 s�??×ð œu?łË v�≈ sO¹œU?B??²?�ô« sOK�U?F??²?L�«

ÆÍœUB²�ô« ‘UF½ù« jD�LÐ rŽbL�« uLM�« q¹uLð

w	 WM¹e??��« Èb� r�«d?²?L�« w?�U?L�« d?O?	u?²?�« ”U?Ý√ vKŽË

U?�U¼ U??−?�U½dÐ W?�uJ?×�«  d?ýUÐ 2001≠ 2000 w²?MÝ

s� ¡«b?²Ð« jÝu²?L�« qł_« w	 ÍœUB?²�ô« ‘U?F½ù« rŽb�

Ë√ t?²?−�dÐ ÊU?J�ùUÐ sJ¹ r� Íc�«Ë 2001 WMÝ nB?²M�

WM¹e??��« Èb� r�«dð Íc�« w�U??L�« d?O??	u?²�« ôu� tÐ q?HJ²�«

ÆWO�uLF�«

w	 q¦L²L�«Ë WM¹e��« Èb� r�«d?²L�« w�UL�« dO	u²�« «c¼ Ê≈

sOJLð v�≈ ¡vý q� q³?� t?łu²¹ dz«e?−�« pMÐ Èb� lz«œu�«

s¹b�« W?�bš W?ODG?²�Ë ÍœUB?²?�ô« ‘UF½ù« Z�U½dÐ “U?−½≈

«d?³?²??F?� ÊuJO?Ý Íc�«Ë tM� w?ł—U?��« U?L?O?Ýô w?�u?L?F�«

‰ö?š «c¼Ë WO?{U?L�«  «uM��« w	 ÊU?� UL?Ž UL?−?Š d³?�√Ë

v²Š 2002 v�≈ 2000 WMÝ s� ¡«b²Ð« W?�œUI�«  «uM��«

wł—U??��« w?�u?L??F?�« s¹b�« W??�b??š l	œ Ê≈ ¨ 2009 W?MÝ

d³²F� ŸUD²�« dBMŽ qEOÝ ©U¹uMÝ —ôËœ Í—UOK� w�«uŠ®

Æ·dB�«  UÞUO²Šô

w�U??L�« —U?šœô« r?�«dð ÊS?	 ¨  U??�?ÝR??L�« ŸUD� sŽ U??�√

qCHÐ sJL²²Ý w²�«  U�Ëd×L�« ŸUD�  U�ÝRLÐ ’U��«

UM�u¹ v�≈ 2000 WMÝ s� w�Ëd²³�« ‚u?�K� rzöL�« ·dE�«

“U?−½≈ «c�Ë W?Oł—U?��« WO�U?L�« UNðU?�«e²�« W?Nł«u?� s� «c¼

ÆbOF³�«Ë jÝu²L�« sOKł_« w	 W¹—UL¦²Ýô« UN−�«dÐ

ÊS	 ¨ U?�Ëd×L�« ŸUD� Ã—U?š  U�ÝR?L�« h�¹ ULO?	 U�√

s� …œUH²?Ýö� q¹uLð …—b� qJA¹ r�«d²?L�« w�UL�« —Ušœô«

¨ÍœU???B???²????�ô« ‘U???F½ù« rŽœ Z?�U½dÐ ÁU?DŽ√ Íc�« l?	b�«

v�≈ ¡u−K�« —UL?¦²Ýô«Ë ◊UAMK� q¹uL²�« «c¼ sŽ b?�u²OÝË

ŸUD²�ôUÐ ô≈ UN?²ODGð sJL¹ ô w²�«  «œ—«u�« w	 …œU¹e�«

Æ ·dB�«  UÞUO²Š« s�

t??łu??� „uM³�« Èb� d??Ýú� w?�U?L?�« —U?šœô« ÊS??	 ¨«d??O??š√Ë

¨W?O�eM�Ëd?N?�  «Ëœ√ ® WLz«œ „ö?�√ ¡UM²?�ô ’U?š qJAÐ

Æ© sJ��« w�Oz— qJAÐË  a�≈ ÆÆÆ  UÐdŽ

WMÝ nB²M� s� ¡«b?²Ð« WOMJ��« Z�«d³�« jO?AMð …œUŽ≈ Ê≈

WMÝ s?� ¡«b??²Ð« U??N?K¹u??Lð w	 „u?M³�« W??L?¼U??�??�Ë 2 0 0 1

qL−� ÊS	 «cJ¼Ë ¨dÝ_« —U?šœ« UO−¹—bð h²LOÝ 2 0 0 2

s� «dO³� —«bI� qJAð ·dB�«  UÞUO²Š« s�  UŽUD²�ô«

sOÐ W?I?OŁu�« WKB?�« d?NEð U?L?� b?IM�« W?L?O?� ‰UDÐ≈ d?
UMŽ

 UÞU?O²?Š« d³?²Fð –≈ ¨W¹b?IM�« WK²J�«Ë ·dB�«  U?ÞUO?²Š«

o³D�u¼ U?L� W?¹bIM�« WK²J?�« ÁcN� U½U?L?{Ë WODGð ·d?B�«

Æ Èdš_« ‰Ëb�« w	

v�≈ W?	U??{≈ ·d?B�«  UÞU??O?²?Š« q?JAð ¨‰u?I�« W??
ö?šË

W?O?ł—U??��«  U?Žu?	b?L?K� U½U?L?{¨ W?O?MÞu�« WKL?F�« W??ODGð

ÆW?O?ł—U?š W?�b?
 W?¹QÐ qHJ²�«Ë wł—U?��« s?¹b�« b¹b?�?²�Ë

U?L� ¨d?¦Fð ÊËœ Í—U?L¦?²Ýô« Z�U½d?³�« “U−½≈ sJL¹ t?OKŽË

Æ w{UL�« w	 Àb×¹ ÊU�

w�?Ozd�« dýR?L�« ·d?B�« wÞUO?²Š« Èu?²?�� q¦?L¹ «cJ¼Ë

dýR?L�« q¦L¹ UL� ¨œö?³K� WOł—U��« W¹œU?B²�ô« WO?F{uK�

dFÝ —UON½« W�UŠ w	 WO�UL�« UMð«bNFð WNł«uL� UMð—b� vKŽ

Æ b¹bł s� ‰Ëd²³�«



25 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«

¨ wð«uš√ ¨w½«uš≈

s� b¹b??F�« VI?Ž b??I� ¨ ÍœU?B??²?�ô« u?L?M�« v�≈ W?³??�M�UÐ

ÆÆ 2003 WM�� W³?IðdL�« WKO¾C?�« t²³�½ vKŽ sOKšb?²L�«

WKŠd?� b?FÐ  ¡Uł W?³?�M�« Ác¼ Ê√ v�≈ UM¼ …—U?ýù« —b?−ðË

  W³�MÐ —b?I� uL½ ‰bF?� qO−�ð bF³?	 ¨œu�d�« s� WK¹uÞ

w?	 •4,3 W?³?�½ oO?I?×?ð dE²M¹ ¨2001 W?M?Ý w?	 •2,1

Æ  U�Ëd×L�« Ã—Uš 2003 WMÝ •4,5 Ë 2002 WMÝ

ÍœU?B??²?�ô« ‘U??F½ù« rŽœ Z�U½dÐ ÁUD?Ž√ Íc�« l	b�« Ê≈Ë

¨ W?O�u?LF�« WM¹e?��« w	 r�«d?²L�« w?ÞUO?²Šô« t�u?L¹ Íc�«

 U?�??ÝR?L?K� włU?²?½ù« ◊U?AM�« lO??Ýu?²?� U?
d??	 d?	u??O?Ý

u?L½ rzU?Žœ wÝd?OÝË ¨W?
U?��«Ë U?NM� W?O�u?L?F�« W?OMÞu�«

Æ r¹b²��Ë rOKÝ

Èd³J?�« WO�UL�«  U½“«u?²�« s�×ð `L?�O?Ý Èdš√ W?Nł s�

s�?×ð v�≈ «dE½  U?�?ÝRLK� ÷«d?²?�≈  U?O½UJ�≈ dO?	u?²Ð

d?FÝ ÷U?H�½« l� s�«e?²¹ Íc�« W?OJM³�« W�u?O��« Èu?²�?�

ÂU×?²�UÐ „uM³�« s� b¹b?FK� l{u�« «c¼ `LÝ b?I�Ë Æ…bzUH�«

Æ Í—UIF�« ÷«d�ù« Ê«bO�

WO�U?L�« Êu½U� ŸËdA� —U?Þ≈ w	 ULŽœ b−ð œu?N−�« Ác¼ Ê≈

wK?š«b�« ZðUM?�« s� •13 WÐ«d?� d?�?�¹ Íc�« 2003 WM��

p�– dO?¦JÐ ‚uH¹ Èu?²�?� «c¼Ë ¨eON?−²�« W?O½«eO?L� ÂU��«

Æ UOL�UŽ tÐ q�UF²L�«

XFÝ ÍœU?B²?�ô« uLM�« rO?Žb²� U?Lz«œË ¨ Èdš√ W?Nł s�Ë

 U?�?ÝR?L�« vKŽ wzU?³?−�« jG?C�« hOK?Ið v�≈ W?�uJ×�«

—U?L?¦?²?Ýö� wF?O?−?Að lÐU?Þ  «– d?OÐ«bð –U?�ðUÐ œ«d?	_«Ë

∫UNM� d�c½ ¨ wMÞu�« ÃU²½û�Ë

Æ WO�dL−�«  «¡«dłù« qON�ðË dOÐ«b²�« jO�³ð ≠

ÍcG¹ Íc�« »dN²�«Ë w�dL−�«Ë wzU³−�« gG�« W×	UJ� ≠

ÆWOŽdA�« dOž ‚u��«

vK?Ž „uM?³�« …b?zU????H?� wŽd?????ý Í—U????I?????Ž s¼— ¡U?????A½≈ ≠

qN?ÝË  «¡«d??łù« jO?�Ð ¨s¹b?LK?� W¹—U?I?F�«  UJK²??L?L�«

vKŽ „u?M³�« lO??−??A??²� p�–Ë ¨ W??HK?J²�« qOK?�Ë c??O?H?M²�«

Æ wMJ��« ¡UM³�«Ë —UIF�« q¹uLð

w²�«  «œ«d¹ù«Ë d?L?¦?²?�L�« ‰U?L�« ”√— q¹u?×ð ÊU?L?{ ≠

w�u???L???F�« s?¹b�« q¹u???×ð …b?¼U???F??� —U?Þ≈ w	 tM?Ž d??−?Mð

Æ  «—UL¦²Ý« v�≈ wł—U��«

Æ bOB�« ŸUD� lO−A²� WOKOLJ²�«  U³Oðd²�« ≠

w²?�« ÷Ëd???I�« v?KŽ W???I???³?DL�« b?z«u???H�« V�?½ hOK?Ið ≠

X{d?Fð w²�«  U?�ÝR?L�« v�≈ W?³�M?�UÐ UN?²�Ëb?ł  bO?Ž√

X�b?�√ w²�«Ë ¨ jI?	 •6,5 v?�≈ •9 s� ·dB�« dzU?���

Æ 2002dÐu²�√ 1s� ¡«b²Ð« UNIO³Dð vKŽWO�uLF�« „uM³�«

U?NM� WKÐU??I�« W?²ÐU?¦�«  UJK²?L?L?�« rO?O?Ið …œU?Ž≈ ¨ «d?O?š√Ë

ÊËœ ‚—«u??H�« q?O??−??�ð l�¨ W?KÐU??I�« d??O??žË „ö???N??²??Ýö�

w�U??L�« l{u?�« e¹e??F??²� p�–Ë W??³¹d??C�« v�≈ U??N??ŽU??C??š≈

ÁU?−ð U?N?²L?O?� sO?�?×ðË U?N?²�¡ö?� W¹u?IðË ¨ U?�?ÝR?LK�

Æ sOKL²×� ¡U�dý

W?Šu²?HL�« V
UML�« ÊS?	 ¨qGA?�« WO?�d²Ð oKF?²¹ UL?O	 U?�√

2003 WMÝ UO	U?{≈ U³BM� 14000 mK³²Ý W?O½«eOL�« w	

Æ…—«œùUÐ W
Uš

W�U�u�« ÕuML?L�« mK³L�« —b?I¹ ¨ »U³A�« qO?GAð —UÞ≈ w	Ë

tłu� Ãœ d?O¹ö�4,5 WLOIÐ »U³?A�« qOGAð rŽb� WOMÞu�«

÷d?� q� ‰b?F?� ¨ …bzU?	 ÊËœ ÷d?� ·ô¬ …d?A?FÐ q?HJ²K�

qGA²?Ý w²�« …dGBL�«  U�?ÝRL�«¡UA½ù Ãœ 310 Æ0 0 0

WŠöH�« ŸUD� qGAOÝ t²Nł s�Ë ¨ »Uý 22Æ000 w�«uŠ

q�U?Ž 180 Æ000Ë 160 Æ000 sO?Ð U??� 2003 W?MÝ w?	

œu?I?Ž ¡«d?ł≈ —UÞ≈ w	 ©—UE²?½« ® qG?ý V
UM� U?�√ ¨rz«œ

20Æ000 ‡Ð qH?J²�« VI?ðd??O??	 ©CPE® qO?G?A²�« q³?� U?�

Æ sO�U��« sOOMI²�«Ë sOOF�U−�« sOÐ qGý VBM�

 «– W?O??L?Ýu??L�« ‰U?G?ýú?� W?B?B??�?L�« W??O½«e?O?L?�« mK³ðË

mK³?� 2003 WM?‡‡�� …—d?‡‡I???L�« ©ESIL® W?OK×L?�« WF?HML�«

100 Æ000 Z‡‡�U½d?Ð q¹u‡‡Lð v�≈ W?N?łu?� Ãœ —U?‡‡OK� 1,5

WKŠd??� v?KŽ W??OK×??� W??F??H?M� Í– wL??Ýu??� qG??ý V?BM�

VB?M� 50Æ000 ‰œU?F¹ U?� Í√ d?N?ý√ 6 U¼—b� WDÝu?²�

ÆU¹uMÝ qGý

©IAIG ® W?�U?F�« W?F??HML�«  «–  UÞU?AM�« s� b??O?H?²?�¹Ë

Æ U¹dNý Ãœ 3000 mK³� s� h�ý 141Æ0 0 0
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w	 WO�U?F�« W³�M�«  «– WO?�uLF�« W?FHML�« ‰UGý√ `ML?²ÝË

W?
d	 16Æ330 ‰œU??F?¹ U??� ©TUP-HIMO®WK�U?F�« bO�«

Æ2003 WMÝ ‰«uÞ qLŽ

¨W�Ëb�« WO½«e?O� o¹dÞ sŽ WOŽU?L²łô«  ö¹u×?²�« sŽ U�√

‰U?L¼≈ ‰u??Š  «¡U?Žœ«  ö?šb??²�« s� b¹b??F�« XKL?Š b??I?	

ÆwŽUL²łô« V½U−�« WO�UL�« Êu½U� ŸËdA�

WO�U?Lłù«  UI?HM�« Ê√ bNA?OÝ ÂU�—_« w	 sF?L²¹ Íc�« Ê≈

w�«u??×?Ð XF??Hð—« b??� ‰U??−??L?�« «c¼ w	 W�Ëb?�«  ö??šb??²�

94 s� XK?I??²½« Y?O??Š 2003Ë 1993 sO?Ð U???� •3 0 8

•8,5 s� d¦�√ p�cÐ WK¦L� Ãœ —UOK� 384 v�≈ Ãœ —UOK�

ÆwL�UŽ ”UOI� «c¼Ë ÂU��« wKš«b�« ZðUM�« s�

ÂUŽ •19,8 s� XKI²½« bI	 WO½«eOL�« s� UN²BŠ sŽ U�√

Æ2003 ÂUŽ •52,5 W³�½ »—UI¹U� v�≈ 1 9 9 3

mK³?L�« œ«œ“« b?I?	 ¨ s¹b?¼U?−?L�«  U?ýU?F?� UMOM¦?²?Ý« «–≈Ë

167 —«b??I??LÐ 2003 WMÝ w?	  U?I??HM�« Ác??N� w�U??L??łù«

U?LÐ W½—U?I?� «c¼Ë •11 W?³??�MÐ —b?Ið …œU¹eÐ Í√ Ãœ —U??OK�

∫ UŽUD²�ô« Ác¼ qHJ²ðË ¨2002 WMÝ UN� hBš

W?³?�MÐ XF?Hð—« w²�«Ë ©Ãœ —U?OK� 62® bŽU?I²�« `MLÐ ≠1

Ãœ—UOK�53,72 mK³??� U??NM� 2002WM�Ð W½—U?I?� •2 7 , 6

Æ UýUFLK� wK{UH²�« ‚—UH�UÐ qHJ²K� hBš

46 v�≈ qB?ð w²�« wKzU??F�« l?ÐUD�«  «–  U??�b??��UÐ ≠2

`ML�UÐ qHJ?²K� W?BB?�?� Ãœ —U?OK� 32 U?NM� ¨Ãœ —U?OK�

…—«œù« sŽ W???ł—U??�?�«  U??ŽUD?I�UÐ W???IKF???²??L�« W???OKzU???F�«

ÆWO�uLF�«

sŽ W??L?łU?M�«  U?C¹u??F??²�«Ë W?O??ŽU??L?²??łô« WJ³??A�UÐ ≠3

—bI¹ w�ULł≈ mK³�® W	UC?L�« WLOI�« sŽ rÝd�« s� ¡UHŽù«

d?¹u?D²?�« W?�U???????�Ë t?M?� `?ML?ð ©Ãœ —U????????OK?�36,5w�«u×Ð

ÆÃœ —UOK�19,5 mK³� wŽUL²łô«

7 tM� ¨Ãœ —U???OK� 14 sŽ b¹e¹ mK³?LÐ —b?Ið …b?ŽU�?� ≠4

sO?M�???L�« ’U????�???ý_UÐ qH?J²K?� W???N???łu???� Ãœ d???O?¹ö???�

‰U?L?Ž_« U¹U?×?{ i¹u?F?²� Ãœ d?O¹ö?� 5.5Ë ¨sO�u?FL�«Ë

’U????��« ‚Ëb?MB?�« »U????�????×� Ãœ —U????O?K� 1Ë W???OÐU¼—ù«

ÆwMÞu�« s�UC²K�

◊U?AM�« w	 W�Ëb�« W?L¼U?�?�Ë W?O?ŽUL?²?łô«  U?�b?��« ≠5

7.8 w�«u?²�« vKŽ —b?Ið m�U?³?� XB?B?š YO?Š Íu?F?L?−�«

ÆÃœ ÊuOK� 600Ë Ãœ dO¹ö�

dO?	u²K� wM?Þu�« ‚ËbMB�« bz«u	 iO?H�?²�  «bŽU?�� ≠6

ÆÃœ sO¹ö� WF³ÝË —UOK� mK³LÐ —bIð „uM³�«Ë ◊UO²Šô«Ë

“U?−½ù Ãœ —U??OK� 78.38 mK³?� Õd?²?�« sJ��« ŸUD� w	Ë

W??O½u¹b??L�UÐ qHJ²?�«Ë wŽU?L??²??ł« sJÝ 15.000 Z?�U½d?Ð

vKŽ …Ëö?Ž ◊U?O??²?Šô«Ë d?O?	u?²K� wMÞu�« ‚Ëb?MB�«  ÁU?−ð

‚ËbM?
 …bzU???H� Ãœ d????O¹ö???� 10 Á—b?� mK?³?LÐ W?L¼U??�?L�«

lO?³�« W?GO?
 —UÞ≈ w	 ¨W?OJKL�« vKŽ ‰u?B?×K� …b?ŽU�?L�«

mK³?LÐ sJ�K?� wMÞu�« ‚ËbMB�« …b?ŽU?�?� «c?�Ë ¨—U?−¹ùUÐ

¡UM³�« q?O¼Qð …œU?Ž≈Ë wH¹d�« s?J��« …bzU?H� Ãœ —U??OK� 1 5

Ær¹bI�«

¨WO?łöF�«  U�b?��« s� …œUH²?Ýö� …bŽU?�L�« h�¹ UL?O	

Í√ Ãœ —U??OK� 53 w�«u?×Ð —bI¹ w?�UL?ł≈ mK³?� qO−?�ð rð

oKF?²¹Ë ¨2002 WM�Ð W½—U?I?� •12.6 W³?�MÐ —bIð …œU¹eÐ

 U??�??ÝR??LK� W??B??B??�?L?�«  «œU?L??²??ŽôUÐ W??
U??š d??�_«

W?O?³D�«  ôU?−?F²?ÝôUÐ ’U?��« ‚ËbMB?K�Ë W?OzUH?A?²?Ýô«

…œb?×L�« W?OÝ—b?L�« W×?B�«  UI?H½Ë WO?łöF�«  UÞU?AM�«Ë

630 m?K³?‡‡?�Ë Ãœ —U?????OK?� 100 mK‡?‡³??L?Ð VOðd‡?‡²�« vK?‡‡Ž

ÆÃœ ÊuOK�

W?O??Ý—b?L�« `MLK� Ãœ —U??OK� 37 »—U?I¹ mK³?� bL?²?Ž« UL?�

…œU¹eÐ sO?Ý—b?L?²?L�« ÂU?F?Þ≈Ë qI½Ë W?O?F?�U?−�«  U?�b?��«Ë

Æ2002 WM�Ð W½—UI� •10 w�«uŠ

 ö¹u×ð s� bOH²�O?�	 ¨wŠöH�« ŸUDI�« h�¹ ULO	 U�√

qO?−�ð v�≈ W?	U{ùUÐ ¨Ãœ —U?OK� 15 Á—b� w�UL?ł≈ mK³LÐ

wM?Þu�« ‚ËbMB?�« …bzU???H� Ãœ —U??O?K� 30,8 Á—b?� œU?L²?Ž«

w	 sO??Šö??H�« rŽb� t??łu??� W??O??Šö?H?�« W?O??LM?²�«Ë j³??CK�

ÆrNð«—UL¦²Ý«



27 wMÞu�« w³FA�« fK−L�« 24 r‡�— v‡�Ë_« W‡M��«


